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GUVERNUL ROMANIE]
SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULU]

Activ important Monitorul Ofigjal 387 07-mai-2018

In temeiul art. 5 alin. (21) dip Ordonanta Guvernului nr, 119/ 1999 privind controlul intem/managerial
$i controlul financiar preventiv, republicati, ¢y modificarile gi completirile ulterioare, al art. 11 alin. (5)
din Ordonanta de yr entd a Guvernulyj nr., 86/2014 privind stabilirea unor masyrj de reorganizare g

cu modificari i completari prin Legea nr. 174/2015, cu modificarile ulterioare, si al art. 6 alin. (5) din
Hotérarea Guvernului nr, 21/2017 privind Organizarea, functionarea §i atributiile Secretariatuluj General
al Guvernului, cy modificarile g completarile ulterioare,

Secretarul general a] Guvernului emite prezentul ordin,
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(2) Pentru asigurarea unui management eficient al riscurilor la toate nivelyrie entitdtii publice,
conducatorij compartimentelor de ]a primul nive] de conducere din structura organizatorics desemneazj |a
nivelul acestora un responsabil cu riscurile,

(3) Responsabilij cy riscurile consiljazs personalul din cadry] compartimentelor i asjsts conducitorij
acestora In procesul de gestionare a riscurilor.

(4) Riscurile aferente obiectivelor si/sau activitatilor se identifici si se evalueazi la nively] fiecdrui

obiectivelor entitdtii publice, prin stabilirea profiluluj de risc si a limitej de toleranti la risc, anual,
aprobate de citre conducerea entitatii.

(6) Secretariatul tehnjc al Comisiei de monitorizare pe baza Registrului de riscyri de la niveluy] entitafii
propune profilul de risc si limita de toleranti la risc care Sunt analizate i avizate in sedinta comisie; si
aprobate de citre conducitoryl entititii publice,

(7) Conducitoru] compartimentului transmite masurile de contro] pentru riscurile semnificative
secretariatului tehnic a] Comisiei de monitorizare, care elaboreaza anual Planul de implementare g4
masurilor de contro] pentru riscurile semnificative la nivelul entitatii publice; planul este analizat de

monitorizare i se aprobi de citre conducitorul entitiii publice sau, dupi caz, conform procedurii proprii

stabilite la nivelul entitifii publice. ) . . B
(5) In functie de specificul $1 complexitatea activitatilor entitiii publice, inclusiv a reglemen'tarllor .
interne, entititile publice isi particularizeazs procedurile in conformitate cy o procedura de sistem proprie,
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avand la baza obligatorjy structura minimala previzuts in Procedura documentat,

Art. 7. - (1) Secretariatul General a] Guvernului, prin Directia de contro] intern managerial si relatii
interinstitutionale (DCIMRYI), elaboreazs si implementeazj politica in domeniy] sistemului de contro]
intern managerial, coordoneazj $1 supravegheazi prin activitati de indrumare metodologica
implementarea si dezvoltarea sistemelor de contro] intern managerial la nively] entitdfilor publice.

(2) Pentru indeplinirea atributiilor previzute Ja alin. (1), DCIMRI deruleazi misiuni de indrumare
metodologici Ia institutii publice in care se exercita functia de ordonator principal de credite a] bugetului
de stat, al bugetului asigurarilor sociale de stat sau al bugetului oricsiry; fond special, inclusjy la cele
subordonate, in coordonarea si sub autoritatea acestora, pe baza Planului anual de activitate al directiei.
(3) De la prevederile alin. (2) sunt €Xceptate autoritatile s institutiile publice din sistemul national de
aparare, ordine public $i securitate nationala.

(4) Planul de activitate a] DCIMRI este elaborat anual, de citre conducerea directiei si aprobat de catre

Art. 8. - (1) Stadiul implementarii si dezvoltirii sistemelor de control intern managerial la nivelu]
entitatilor publice, constatat de citre Comisia de monitorizare, face obiectul informarii, prin intocmirea de

Art. 9. - (1) Conducitorul fiecdrei entitii publice elaboreazi anual Raportul asupra sistemulyj de control
intern managerial la datg de 31 decembrie in baza art. 4 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 119/1999
privind controlul intern managerial §i controlul financiar preventiv, republicati, cu modificarile i
completirile ulterioare, conform modelului previzut in Instructiunile privind intocmirea, aprobarea si
prezentarea raportului asupra sistemului de control intern Mmanagerial, care se prezinti structurii ierarhic

superioare, cu incadrarea in termenul prevazut Ia alin. 2}
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i i, pri : » elaboreazj i prezinti Guvernului,
temeiul art. 11 alin, in Ordonanta de urgenta a Guvernuluj nr. 86/2014 privind stabilirea unor masyr;
de reorganizare I3 nivelul administratie; publice centrale $i pentru modificarea gj completarea unor acte
normative, aprobatj ¢y modificari g completari prin Legea nr, 174/2015, cu modificarile ulterioare, pana
la sfarsitul sémestrului I al anuly; curent, pentru any] precedent, un raport privind stadiy] implementirij

Activ important Monitorul Oficial 387 07-mai-2018

(2) Raportul prevazut la alin, (1) cuprinde analiza $i stadiul implementiri sistemelor de control intern
managerial la nively] institutiilor publice la care se exercitd functia de ordonator principal de credite al
bugetului de stat, al bugetuluj asigurdrilor sociale de stat say a] bugetului oriciry;j fond special.

Art. 12. - La datg intrarii in vigoare a prezentuly; ordin, Ordinu] Secretarului genera] aj Guvernului nr.
400/2015 pentru aprobarea Codulyj controlului intern managerial g] entititilor publice, publicat in
Monitorul Oficial a] Romanie;, Partea I, nr. 444 din 22 lunie 2015, cu modificirile si completiirile

Secretarul genera] al Guvernului,
lIoana - Andreea Lambru

Bucuresti, 20 aprilie 2018.
Nr. 600,

ANEXA
Codul controluluj intern managerial al entititilor publice

e ANEXE

L. Glosar de termeni

contini nesiguranta rezultatelor ce au fost identificate. N o
Activitate procedural - proces major sau activitate semnificativa pentry care se pot stablhlreguh si
modalititi de lucru, general valabile, in vederea indeplinirii, in condi'tii -qe regL-llarltate, eficacitate,
economicitate si eficients a obiectivelor compartimentului si/say entltég‘u pubhce.. ‘ kg
Atribufie - un ansamblu de sarcini de acelasi tip, necesare pentrl-l rea.llzvarea unt?l anumlt‘e E}Cthltatl :au
unei parti a acesteia, care se executi periodic sau continuu $1 care implicd cunostine specializate pentru
realizarea unui obiectiy specific. el . . N
Audit public intern - activitate functional independent si oble’c‘sn.f'a, de 'c.151gur.ar(3 s c_onsﬂlerel,)r it
conceputa sa adauge valoare $1 sa Imbunititeasca activite'_lple ent}tzi;u pubhce;v a{u}ta entltatea ;:u fl-ceilesne; ag
indeplineasca obiectivele, printr-o abordare sistematif:é s1 metodicai, evalueazavsl Imbunatateste efic
si eficacitatea Mmanagementului riscului, controlulyi si procese}or de guveman?as )
Autoevaluarea controlulyi intern - un proces in care eficacitatea controlului intern managerial este
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examinati si evaluat, in scopul furnizarii unej asigurdri rezonabile ¢ toate obiectivele entitatii publice
vor fi realizate,

Institutie/structurs fir3 Personalitate juridica aflatz in subordinea, in coordonarea, sub autoritatea entitatii.

Competenyq - totalitatea cunostintelor, abilititilor $i aptitudinilor unei persoane de a-si indeplini la un

situatii si medij de munca diverse, pentry 4 realiza activitatile cerute Jq locul de munci,
specificat in standardul Ocupational,

Comunicare - transmiterea g schimbul de informatii (mesaje) intre Persoane; proces prin care un
emitétor transmite o informatie receptorului prin intermediul unyj canal, cu scopul de g produce asupra
receptorului anumite efecte,

Coordonare - armonizarea deciziilor si a actiunilor componentelor structurale ale entititii publice
pentru a se asigura realizarea obiectivelor acesteia.

Control intern Mmanagerial - ansambly] formelor de controf exercitate la nively] entitatii publice,

asigurdri rezonabile pentru: atingerea obiectivelor entitaii publice intr-un mod economic, eficient si
eficace; respectarea regulilor externe si a politicilor $1 regulilor Mmanagementului; protejarea
bunurilor si a informatiilor; prevenirea si depistarea fraudelor si greselilor; calitatea documentelor de
contabilitate si producerea in timp util de informatii de incredere, referitoare la segmentuyl financiar

eficacitatea si eficienta functiondrii; fiabilitatea informatiilor financiare; respectarea legilor si
regulamentelor; !
- Institutul Canadian al Contabililor Autorizati: controlul intern este ansamblul elementelor unej
organizatii (inclusiv resursele, sistemele, procesele, cultura, structura si sarcinile) care, in l??od
colectiv, ii ajuti pe oameni si realizeze obiectivele entitifii publice, grupate In trei categorii: .
eficacitatea si eficienta functionarii; fiabilitatea informatiei interne $i externe; respectarea legilor,
regulamentelor si politicilor interne.

Corupfie - in sens larg, reprezinta folosirea abuziva a puterii incredintate, in scopul satisfacerii unor
interese personale sau de grup; orice act al unei institutii sau autoritai care are drept consecinta
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Provocarea unei daune interesulu; public, in scopul de a promova up interes/profit personal sau de grup,
poate fi calificat drept "corupt": aceastd definire largj a coruptiei este reflectats in legislatia romaneasci
prin definirea infractiunilor de coruptie, precum: luarea si darea de mita, traficy] §i cumpirarea de
influenta, abuzul de functie etc.

Deficieny - o sity fie care afecteazi capacitatea entititii publice de a-§i atinge obiectivele generale;

Delegare - procesu] de atribuire de citre conducdtor, pe o perioads limitata, a unora dintre sarcinile sale
unui subordonat, impreuni cy competentele si responsabilitatile aferente.

Diagrama de proces - schemi logici cy forme grafice care reprezinta etapele gi pasii realizarii unuj
proces sau unej activitati,

Disfunctionalitate - orice lipsa de functionalitate say nerespectare in implementarea si dezvoltarea
sistemului de contro] intern managerial.

Document - act prin care se adevereste, se constata sau se preconizeazi un fapt, se confers un drept, se
Tecunoaste o obligatie, respectiv text scris sau tiparit, inscriptie sau alts mdrturie servind Ja Cunoagterea
unui fapt real actual sau dip trecut,

Documentatie - totalitatea mijloacelor de informare privind o problema sau un anumit domeniu de
activitate,

fost realizate 3 revizij ale respectivei proceduri sau atunci cand modificarile din structura procedurii
depésesc 50% din continutul reviziej anterioare.

Eficacitate - grady] de indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare dintre activitati si raportul
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Mmaterie; neexecutarea say CXeCutarea necorespunzitoare a sarcinilor de muncj atribuite, conform fisei
postului; lucrul in relatie directs cy cetafenii, politicienii say terte persoane juridice; functiile cy
competenta decizionali exclusive ete.

Fisa postului - document care defineste locul §1 contributia postului in atingerea obiectivelor

responsabilititile care 7 revin titularului uny; post; in general, fisa postului cuprinde: informatii generale
privind postul (denumirea postului, nively] postului, scopul principal al postului), conditiile specifice
pentru ocuparea postuluj (studiile de Specialitate, perfectionari, cunostinte de operare/programare pe
calculator, limbj straine, abilitati, calitati si aptitudinj Necesare, cerinte specifice, competenti
managerialj), sarcinile/atribu;iile postului, sfera relationals.

Flux informational - totalitatea informatiilor care circuld intre o anumitz sursa si destinatar pe un
anumit tip de canal sau caje de comunicare.

Fraud - ingelare, inducere in croare, delapidare, furt, fals, cy scop de profit, prin provocarea unej

Functie - totalitatea posturilor care ay Caracteristici asemanitoare din punctul de vedere al sarcinilor,

public infiintat in scopul satisfacerii, in mod continuu §i permanent
intereselor generale ale societatii.

Functie sensibilg - este considerati acea functie care prezinti un risc semnificativ de afectare 2
obiectivelor entitafii prin utilizarea niecorespunzitoare a resurselor umane, materiale, financiare si
informationale sau de coruptie sau frauds.

Gestionareq documentelor - procesul de administrare 3 documentelor unej entitifi publice, pentru a
servi intereselor acesteia, pe parcursul intregii lor durate de viatd, de la inceput, prin procesul de creare,

revizuire, organizare, stocare, utilizare, partajare, identificare, arhivare si pani la distrugerea lor.

Indicator - expresie numerici ce caracterizeazi din punct de vedere cantitativ sau calitativ un proces
sau 1i defineste evolutia.

Indicator de performanyd - instrument de evaluare a performantei care ilustreazs gradul de atingere a
unui obiectiv stabilit.

institutiile din subordinea/coordonarea acestora, finantate din bugetele previzute la art. 1 alin. (2) din
Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificirile si completirile ulterioare,

Integritate - caracter integru; sentiment a] demnitatii, dreptatii i constiinciozitatii, care serveste drept
calauzi in conduita omului; onestitate, cinste, probitate.

Indrumare metodologicd - activitatea de consiliere in procesul de implementare si dezvoltare 3
sistemului de control intern managerial in entititile publice si acordarea de consultantd de specialitate de
catre echipa de indrumare metodologica. .

Limita de toleranyi la risc - nivelul de expunere la risc ce este asumat de entitatea publica, prin decizia
de neimplementare a miasurilor de control al riscului. . .

Managementul riscului - procesul care vizeazi identificarea, evaluarea, gestionare:_i (1r.1clu51v ‘Fratarea)
$i constituirea unui plan de masuri de atenuare a riscurilor, revizuirea periodica, monitorizarea si
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stabilirea responsabilititilor.

Materializareq riscului - translatareq riscului din domeniy] incertitudinij (posibilului) in cel a]
certitudinii (al faptului implinit). Riscul materializat se transforms dintr-o amenintare posibilj in
problemd, dacj riscuy] Teprezinta un eveniment negativ sau intro situatie favorabila, dacy riscul reprezints
0 oportunitate,

Masuri de controf - actiuni stabilite pentru gestionarea riscurilor $i monitorizarea permanenti say
periodici a unej activitati, a unej situatii s.a.

Misiunea entitafii - precizeazi scopul entitatii si legitimitatea existentei sale in mediy] inconjuritor,

contribuind la crearea imaginii interne $i externe a entitatii.

publice, orienteazi deciziile conducitorilor §1 permit implementarea planurilor strategice ale entitatii.

Post - ansamblul obiectivelor, sarcinilor, competentelor si responsabilitatilor desemnate pe un interval
de timp unui membruy a entitatii, reprezentand in acelasi timp elementu] primar al compartimentulyj.

Primul nivel de conducere - conducitorii compartimentelor din cadrul unei entitati publice aflate sub
directa coordonare a conducatorului entitatii.

Probabilitateq de materializare a risculyi - posibilitatea sau eventualitateq ca un risc si se
materializeze. Reprezinti o masurd a posibilitatii de aparitie a riscului, determinats apreciativ sau prin
cuantificare, atunci cand natura riscului si informatiile disponibile permit o astfel de evaluare.

Procedurd documentatg - modul specific de realizare a unej activitdti sau a unui proces, editat pe
suport hértie sau in format electronic; procedurile documentate pot fi proceduri de sistem si proceduri
operationale. -

Procedurd operationals (procedurd de lucru) - proceduri care descrie un proces sau o activitate care se
desfégoari la nivelul unuia sau mai multor compartimente dintr-o entitate, fiira aplicabilitate la nivelul
Intregii entititi publice,

Procedura de sistem (procedurd generald) - descrie un proces sau o activitate care se desfagoari la
nivelul entitiii publice aplicabil/aplicabila majoritatii sau tuturor compartimentelor dintr-o entitate
publica.
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Proces - un flux de activitati sau o succesiune de activitati logic Structurate, organizate in scopul
atingerii unor obiective definite, care utilizeazs Tesurse, adaugandu-le valoare,

Profil de risc - un tablou cuprinzand evaluarea generalz documentats $1 prioritizati a gamei de riscuri
Specifice identificate, cu care se confrunti entitatea publica.

Registrul de riscuy; - document in care S€ consemneazi informatiile privind riscurile identificate.

entitéti, prezentand pe diferitele ej componente atribugjj, competente, nivelurj de autoritate,
Tesponsabilitati, mecanisme de relatii.

Responsabilitate - obligatia de a indeplini sarcina atribuitd, a cire neindeplinire atrage sanctiunea
corespunzatoare tipuluj de rispundere juridicy.

Responsabilitate Managerialdg - defineste un raport juridic de obligatie a indeplinirii sarcinilor de cétre

.

conducitoryl entitafii publice say a] unui compartiment aJ acesteia, care Presupune si exercite

neindeplinirea obligatiilor Manageriale in conformitate cu raspunderea juridica. Rispunderea manageriali

Resurse - totalitatea elementelor de naturs fizica, umans, informationalz si financiara necesare ca

intréri pentru ca strategiile de lucru s3 fie Operationale.,
Revizie procedyr - actiunea de modificare, respectiv addugare sau eliminare a unor informatii, date,

componente ale unei editii a unej proceduri, modificiri ce implici, de reguld, sub 50% din continutul
procedurii.

Risc - o situatie, un eveniment care nu a aparut inca, dar care poate apdrea in viitor, caz in care
obtinerea rezultatelor prealabil fixate este amenintata say potentata; astfel, riscy] poate reprezenta fie o
ameninfare, fie o oportunitate $i trebuie abordat ca fiind o combinatie intre probabilitate i impact.

Risc semnifz’cativ/strategic/ridz’cat - IS¢ major, reprezentativ care poate afecta capacitatea entitatii de a-
si atinge obiectivele; risc care ar putea avea un impact $i 0 probabilitate ridicatd de manifestare §i care
vizeaza entitatea in intregimea ei.

Sarcina - cea mai mics unitate de munci individualz si care reprezinti actiunea ce trebuie efectuats
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Strategie de gestionare 4 riscurilor - tipul de raspuns la risc say strategia adoptati cy privire la risc, ce
cuprinde si masuri de control, dupi caz.

experienta intr-o anumits profesie catre una cu maj pulina experients in profesia respectiva; aceasts relatie
este evaluativa, se intinde in timp si are, in principal, scopul de a Imbunititi functia profesionali a
persoanei supervizate,

Termen - interval de timp, stabilit dinainte, in limita ciruia trebuie si se realizeze sau sd se intimple
ceva,

stabilite, analizeazi cauzele care le-au determinat $i dispune masurile corective Sau preventive care se
impun.
3. Necesitatea i obligativitatea organizarii controlului intern in entititile publice sunt reglementate prin

Ordonanta Guvernuluj nr, | 19/1999 privind controlul intern/manageria] si controlul financiar preventiv,

republicatd, cu modificirile $1 completdrile ulterioare, $1 prin Ordonanta de urgen d a Guvernului nr.

174/2015, cu modificirile ulterioare.

4. Conform Ordonantei Guvernului nr. 119/1999, republicatd, cu modificirile si completirile

ulterioare, controlul intern/managerial este definit ca reprezentand ansamblul formelor de contro]
exercitate la nivelu] entitdfii publice, inclusjy auditul intern, stabilite de conducere in concordanti cu

procedurile.

5. In pofida faptului ca definitiile date pe plan national si international controlului intern sunt
flumeroase, acestea nu sunt contradictorii in esentd, toate precizand ci nu este vorba de o singuri functie,
ci de un ansamblu de principii de management, implementate de citre responsabilii de la toate nivelurile
entitatii pentru a se asigura ci obiectivele acesteia sunt realizate.

6. Organizarea sistemuluj de control intern managerial al oricirei entitafi publice are in vedere

realizarea a trei categorii de obiective, care pot fi grupate astfel:
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publice, de utilizare inadecvati say Cu pierderi;
b) obiective de faportare - cuprind obiectivele oy privire la fiabilitatea informatiilor externe si

d) si asigure faptul ci obiectivele entitatii vor fi atinse;
e) costurile aplicirii sistemului de control intern managerial s3 fie inferioare beneficiilor rezultate
din acesta;

f) sd fie guvernat de cerinfele generale minimale de management cuprinse in standardele de control
intern managerial.

informational; organizare; proceduri; contro].
9. Construirea unui sistem de control intern Mmanagerial solid este un proces de durati care necesiti
eforturi importante din partea intregului personal al entitétii si, in mod deosebit, din partea personalului

Este exclusi abordarea implementarii unei cerinte de management, precum stabilirea obiectivelor,
indicatorilor de performanta, Mmanagementul riscurilor, continuitatea activitatii, elaborarea procedurilor
€tc., prin prisma mai multor sisteme si aparitia risculuj dublarii documentelor ce Justifica implementarea
unei cerinte.

I11. Scopul si definirea standardelor de control intern managerial

LexNavr‘gator(TM) - Copyright © UltraTech Group Pagina 11



Ordin 600 20-04-2018 Secretariatul General al Guvernului

Activ important Monitorul Oficial 387 07-mai-2018
se aplica de Ia: 07-mai-2018 - Text mestesugit de UltraTech Group

1. Standardele de control intern Mmanagerial definesc un minimum de cerinfe generale de management
Pe care toate entititile publice trebuie s Je urmeze.

2. Scopul standardelor de contro] este de a crea un mode] de control intern managerial uniform si

al Guvernului, in temeiul legii.

Formularea cat maj generald a acestora este necesard pentru a da posibilitatea tuturor conducitorilor s3
le aplice, in pofida deosebirilor semnificative intre diferitele entitati publice.

ial trebuie dezvoltate tinind cont de specificul legal,

- mediul de contro] - grupeaza problemele legate de organizare, managementul resurselor umane,
etic, deontologie i integritate;

- performante si Managementul riscului - vizeazs problematica Managementului legati de fixarea

S. Fiecare standard de control este structurat astfe]:

- descrierea standardulyj - prezinti trisiturile definitorii ale domeniului specific [a care se refers
standardul, domeniu fixat prin titlul acestuia;

- cerinfe generale - prezinta directiile determinante in care trebuie actionat in vederea respectarii
standardului;

- referinte principale - precizeazi actele normative Teprezentative, care cuprind reglementiri
aplicabile standardului, neavand ins3 caracter exhaustjv,

IV. Lista standardelor de control intern managerial la entititile publice
a) Mediul de contro]

- Standardul 1 - Etica $i integritatea

- Standardu] 2 - Atributii, functii, sarcini
- Standardul 3 - Competenta, performanta
- Standardul 4 - Structura organizatorici

b) Performante si managementul risculuj

- Standardul 5 - Obiective

- Standardul 6 - Planificares

- Standardul 7 - Monitorizarea performantelor
- Standardul 8 - Managementul riscului
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¢) Activitati de contro]

- Standardul 9 - Procedur
- Standardul 10 - Supravegherea
- Standardul 11 - Continuitatea activitatii

d) Informarea $i comunicarea

- Standardul 12 - Informarea si comunicarea
- Standardul 13 - Gestionarea documentelor
- Standardul 14 - Raportarea contabilz si financiari

¢) Evaluare si audit

- Standardul 15 - Evaluarea sistemulyi de contro] intern managerial
- Standardul 16 - Auditu] intern

Standardul 1 - Etica si integritatea

1.1. Descrierea standardului

Conducerea si salariatii entitatii publice cunosc i sustin valorile etice si valorile entitdfii, respecti si
aplica reglementirile cy privire la etica, integritate, evitarea conflictelor de interese, prevenirea si
raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregulilor,

1.2. Cerinte generale

1.2.7. Declararea averilor, intereselor $1 bunurilor primite cu titly gratuit se realizeaza de citre toti
factorii vizati, in conformitate cu prevederile legale.
1.3. Referinte principale:

- Legea nr. 7/2004 privind Codul de conduit a functionarilor publici, republicat;

- Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduiti a personalului contractual din autoritatile si
institutiile publice;

- Legea nr. 78/2000 pentru prevenirea, descoperirea gi sanctionarea faptelor de coruptie, cu
modificarile si completarile ulterioare;
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modificarile g completirile ulterioare:

- Legea nr. 176/2010 privind integritatea in exercitarea functiilor $1 demnittilor publice, pentry
modificarea sj completarea Legii nr, 144/2007 privind infiintarea, Organizarea si functionarea
Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru modificarea $1 completarea altor acte normative,
cu modificarile ulterioare:

- Legea nr. 184/2016 privind instituirea unyj mecanism de prevenire 3 conflictului de interese in
procedura de atribuire g contractelor de achizitie publici;

- Legea nr. 251/2004 privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul
unor actiuni de protocol in CXxereitarea mandatului say 3 functiei;

- Legea nr. 571/2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, institutiile publice si din
alte unititi care semnaleaz3 incalcir ale legii;

aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 174/201 5, cu modificirile ulterioare;

- Hotdrdrea Guvernulyi nr. 583/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada
2016 - 2020, a seturilor de indicatori de performanti, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor
din strategie si a surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparenta institutionali si de
prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum si a standardelor de publicare a
informatiilor de interes public;

- Hotérdrea Guvernuluj nr. 1.344/2007 privind normele de organizare si functionare a comisiilor de
disciplind, cu modificarile $i completirile ulterioare;

- Hotérarea Guvernuluj nr. 525/2016 pentru aprobarea Strategiei privind dezvoltarea functiei publice
2016 - 2020, cu modificarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernulyj nr. 119/1999 privind controly] intern/managerial $1 controlul financiar
preventiv, republicati, cy modificirile si completirile ulterioare:;

- Ordinul pregedinteluyj Agentiei Nationale a F unctionarilor Publici nr., 4.1 08/2015 pentru aprobarea

autoritatilor si institutiilor publice*);
- Codul de conduitj a] entitatii publice.

Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini
2.1. Descrierea standardului

2.2.1. Regulamentu] de organizare i functionare al entitdtii publice cuprinde intr-o maniers integrala,
dupi caz, reglementiri generale, rolul si functiile entitatii, atributiile principale, structura organizatoric,
relatiile functionale, competente si atributii ale compartimentelor; regulamentu] se publica pe pagina de
internet a entitatii publice, dupa posibilititi.

2.2.2. Fiecare salariat trebuie sd cunoasca misiunea si viziunea entitatii, obiectivele generale si

cate ori este cazul, figele posturilor pentru personalul din subordine.

2.24. Sarcinile/Atributiile postului trebuie s3 fie clar formulate si strans relationate cu obiectivele
specifice si atributiile compartimentului,

2.2.5. Conducitorii compartimentelor entitii publice trebuie si identifice sarcinile noi si/sau cu un
grad de complexitate ridicat ce revin salariatilor si si le acorde sprijin in realizarea acestora, oferindu-le o
viziune concreti de [ucry,
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2.2.6. Conducitory] entitatii publice dispune identificarea functiilor sensibile pe baza unor factori de
risc, centralizarea acestora la nively] entititii publice $i stabilirea unej politici adecvate de gestionare a
acestora prin elaborarea unor masuri, astfel incat efectele negative asupra activitatilor desfisurate in
cadrul entitatii publice s fie minime,

2.3. Referinte principale:

- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Legea nr. 90/2001 privind organizarea si functionarea Guvernului Romaniei sia ministerelor, cy
modificirile si completirile ulterioare;

- Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicatd, cu modificarile si
completirile ulterioare;

- Legea administratiei publice locale nr. 21 5/2001, republicatd, cu modificirile $i completirile
ulterioare;

- Legea nr. 365/2004 pentru ratificarea Conventiei Natiunilor Unite impotriva coruptiei, adoptati la
New York Ia 31 octombrie 2003;

- Ordonanta de urgenti 4 Guvernului nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare [a
nivelul administratiei publice centrale $i pentru modificarea $1 completarea unor acte normative,
aprobatd cu modificiri $i completiri prin Legea nr. 174/2015, cu modificirile ulterioare;

- Hotardrea Guvernulyj nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea gi dezvoltarea
carierei functionarilor publici, cu modificirile si completirile ulterioare;

- Hotérérea Guvernuluj nr. 557/2016 privind managementul tipurilor de risc;
" R SRR £ 5 noi .. :
- Hotérdrea Guvernului nr. 525/2016 pentru aprobarea Strategiei privind dezvoltarea functiei publice
= Juvernului nr. 525/2016

2016 - 2020, cu modificirile ulterioare;

cadrul administratiei publice centrale, aprobati cu modificiri $i completari prin Legea nr. 228/2004,
cu modificarile si completirile ulterioare;

- Ordonanta de urgents 3 Guvernului nr, 64/2003 pentru stabilirea unor masurj privind infiintarea,
organizarea, reorganizarea sau functionarea unor structuri din cadrul aparatului de lucry al
Guvernului, a ministerelor, a altor organe de specialitate ale administratiei publice centrale si a unor
institutii publice, aprobati cy modificari prin Legea nr. 194/2004, cu modificirile ulterioare;

- Ordonanta de urgents a Guvernului nr. 21/2004 privind Sistemul National de Management al
Situatiilor de Urgentd, aprobati cu modificari si completdri prin Legea nr. 15/2005, cu modificarile
$i completirile ulterioare;

- Legea nr. 481/2004 privind protectia civila, republicat, cu modificarile ulterioare;

- actul normativ de organizare si functionare a entitatii publice.

Standardul 3 - Competenti, performanti
3.1. Descrierea standardului

3.2.1. Conducerea entitafii publice si salariatii dispun de cunostinele, abilitatile $i experienta care fac
posibild indeplinirea eficients si efectiva a sarcinilor/atributiilor, precum si buna nelegere si indeplinire a
responsabilitatilor legate de controlul intern managerial.

3.2.2. Competenta salariatilor si sarcinile incredintate trebuie si se afle in echilibru permanent, pentru
asigurarea ciruia conducerea entitatii publice actioneazi prin:

- definirea cunostintelor si deprinderilor necesare pentru fiecare loc de munci;
- conducerea interviurilor de recrutare, pe baza unui document de evaluare prestabilit;
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- identificarea nevoior de pregitire profesionali si stabilirea cerintelor de formare profesionali in
contextul evaludrii anyale 4 salariatilor, precum $i urmdrirea evolutiei carierej acestora; nevoile de

pregatire identificate sunt corelate cu rezultatele din rapoartele/fisele de evaluare a performantelor
profesionale individuale,

33. Referinte principale:

- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificirile s1 completirile ulterioare;

- Legea nr. 188/1999 privind Statuty] functionarilor publici, republicatd, cu modificirile si
completirile ulterioare;

- Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicatd, cu modificirile §i completarile
ulterioare;
- Legea - cadru nr. 153/2017 privind salarizarea personalulyj platit din fondurj publice, cu

modificarile gj completarile ulterioare;

- Legea nr. 490/2004 privind stimularea financiari a personalului care gestioneazj fonduri
comunitare, cu modificirile §1 completirile ulterioare;

prevederilor Ordonantej Guvernului nr, 129/2000 privind formarea profesionali 3 adultilor, cu
modificarile g completirile ulterioare;

- Hotérérea Guvernuluj nr. 595/2009 pentru aplicarea Legii nr, 490/2004 privind stimularea
financiari a personaluly; care gestioneazi fonduri comunitare, cu modificarile si completirile

carierei functionarilor publici, cu modificirile si completarile ulterioare;

- Hotarérea Guvernuluj nr. 1.021/2004 pentru aprobarea modelului comuyp european de curriculum
vitae;

- Ordonanta Guvernulyj nr. | 19/1999 privind controlul intern/manageria) si controlul financiar
preventiv, republicats, cu modificarile si completdrile ulterioare;

- Ordonanta Guvernulyj nr. 129/2000 privind formareg profesionali a adulfilor, republicati, cu

modificarile si completirile ulterioare.

Standardul 4 - Structura organmizatorici
4.1. Descrierea standardului

Conducitorul entitatii publice stabileste, in scris, limitele competentelor si responsabilitatilor pe care le
deleaga, in conformitate cy cerintele legale.

4.2. Cerinte generale

4.2.1. Structura organizatorici trebuije stabilitd in concordanti cu misiunea $i cu scopul entitatii, astfe]
incat si sprijine procesul decizional printr-o delegare adecvati a responsabilititilor si sa serveascs
realizérii in conditii de eficientd, eficacitate $i economicitate a obiectivelor stabilite.
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4.2.2. In temeiul actului normativ privind organizarea si functionarea entitatii publice conducitorul

acestea trebuie si fie bine definite, clare, coerente si s reflecte elementele avute in vedere pentru
realizarea obiectivelor entitatii publice,

4.2.5. Conducerea entitafii publice analizeazi periodic gradul de adaptabilitate structurii

si functionare, fisele posturilor $1 prin ordine/decizii exprese de a indeplini anumite operatiuni si
responsabilititi.

4.2.7. Delegarea este conditionati in principal de potentialul si gradul de incércare cu sarcini a
conducerii entitiii $i a salariatilor implicati,

Actul de delegare a atributiilor sj competentelor este conform atunci cand:

- Sunt precizate in cuprinsul acestula termenele - limit3 de realizare si criteriile specifice pentruy
indeplinirea cu succes a sarcinilor/atributiilor delegate;

4.2.8. Salariatul delegat raspunde integral de realizarea sarcinii, iar conducitorul care a delegat 1si
mentine in fata superiorilor responsabilitatea finala pentru realizarea acesteia,
4.3. Referinte principale:

- Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicats, cu modificarile i
completarile ulterioare;

- Legea administratie; ublice locale nr. 215/2001, republicati, cu modificirile si completirile
ulterioare;

- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificirile si completarile ulterioare;

- Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la
nivelul administratiei publice centrale $i pentru modificarea $i completarea unor acte normative,
aprobatd cu modificiri si completiri prin Legea nr. 174/201 5, cu modificarile ulterioare;

- Hotérdrea Guvernului nr. 61 1/2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea si dezvoltarea
carierei functionarilor publici, cu modificarile $i completirile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. | 19/1999 privind controlu] intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicati, cy modificarile i completirile ulterioare;

- Actul normativ de organizare si functionare a entitétii publice;

- Regulamentul de organizare si functionare, fisele posturilor si Organigrama entitatii publice.

Standardul 5 - Obiective

5.1. Descrierea standarduluj

Conducerea entitatii publice defineste obiectivele generale, legate de scopurile entitdtii, de fiabilitatea
informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne, precum si obiectivele specifice s
le comunici, dupai caz, tuturor salariatilor si tertilor interesati.
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Obiectivele entitatii publice trebuje formulate clar, de o manieri care sj Permitd monitorizarea
indeplinirii lor $i s fie actualizate ori de céte orj este necesar.
3.2. Cerinte generale

3.2.2. Conducerea entitatii publice transpune obiectivele generale in obiective specifice si in rezultate

3.2.3. Obiectivele specifice trebuie astfe] definite fncat sa raspundi pachetuluj de cerinte "SMART"

modificarea ipotezelor/ premiselor care au stat I3 baza fixarii acestora say pentru a tine cont de
schimbarile semnificative in activitate, bugetul alocat $1 priorititi.
5.3. Referinte principale:

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile i completirile ulterioare;
- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificirile $i completarile ulterioare;

- Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicata, cu modificarile si completirile
ulterioare;

- legile bugetare anuale;

aprobati cu modificari $i completiri prin Legea nr. 174/2015, cu modificarile ulterioare;
- Hotardrea Guvernuluj nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea i dezvoltarea

carierei functionarilor publici, cu modificirile si completarile ulterioare;

Standardul 6 - Planificarea
6.1. Descrierea standarduluij

alocare, dat fiind caracterul limitat al resurselor.
6.2.3. Schimbarea obiectivelor, resurselor sau a altor elemente ale procesului de fundamentare impune
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actualizarea documentulyj de planificare,
6.2.4. Pentry realizarea obiectivelor, conducitorul entitafii publice asigurd coordonarea deciziilor gi

actiunilor compartimentelor gj organizeaza consultir prealabile atat in cadry] compartimentelor, cat si
intre acestea,

6.3. Referinte principale:

- Legea contabilititii nr, 82/ 1991, republicati, cu modificarile i completarile ulterioare:
- Legea administratiei publice locale nr. 2] 5/2001, republicatd, cu modificarile $i completarile
ulterioare;

- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificirile $1 completirile ulterioare;

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile i completarile ulterioare:
- legile bugetare anuale;

nivelul administratiei publice centrale $i pentru modificarea $i completarea unor acte normative,
aprobatd cu modificar; si completiri prin Legea nr, 174/2015, cu modificirile ulterioare;

- Hotirarea Guvernuly; nr. 1.807/2006 pentru aprobarea Componentei de management din cadrul
Metodologiei privind sistemul de planificare Strategica pe termen medjy a] institutiilor administratiei
publice de la nivel central;

cadrul Metodologiei privind sistemul de planificare strategica pe termen mediy af institutiilor
administratiei publice de la nivel central;

- Hotardrea Guvernuluj nr. 866/1996 pentru actualizarea normativelor privind spatiile cy destinatia
de birou sau pentru activititi colective orj de deservire ce pot fi utilizate de ministere, alte organe de
specialitate ale administratiei publice centrale, de institutiile publice din subordinea acestora,
precum si de prefecturi;

- Hotardrea Guvernuluj nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea si dezvoltarea
carierei functionarilor publici, cu modificarile $i completirile ulterioare;

- Hotérdrea Guvernuluj nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare Ia atribuirea contractului de achizitie publici/acorduluyj - cadru din Legea nr.
98/2016 privind achizitiile publice, cu modificirile si completirile ulterioare;

- Hotarérea Guvernulyi nr. 478/2016 pentru modificarea si completarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr, 544/2001 privind liberu] acces la informatiile de interes public, aprobate prin
Hotarérea Guvernulyi nr. 123/2002;

- Ordonanta Guvernulyj nr, 119/1999 privind controly] intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicati, cu modificarile si completérile ulterioare:

- Ordonanta Guvernuluj nr. 80/2001 privind stabilirea unor normative de cheltuieli pentru
autoritatile administratiei publice si institutiile publice, aprobati cy modificari prin Legea nr.
247/2002, cu modificirile si completirile ulterioare:;

- Ordinul ministruluj finan elor publice nr. 1.159/2004 pentry aprobarea Instructiunilor privind

credite in scopul finangarii unor actiuni sau ansambly de actiuni;
- strategiile fiscal - bugetare ale Romaniei.

Standardul 7 - Monitorizarea performantelor

7.1. Descrierea standardului

Conducitorul entitatii publice dispune monitorizarea performantelor pentry obiectivele si/sau
activitatile compartimentelor, prin intermediuy] unor indicatori cantitativi si/sau calitativi, inclusiy cu
privire la economicitate, eficientd si eficacitate.

7.2. Cerinte generale

7.2.1. Conducatori compartimentelor monitorizeazs performantele activitatilor aflate in coordonare,

prin elaborarea unui sistem adaptat dimensiunij si specificului activitatii compartimentulyj. Monitorizarea
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performantelor activitatilor desfagurate se realizeazi la nively] fiecarui compartiment in vederea
informarii conduceri; entitatii publice privind realizarea obiectivelor propuse.

7.2.2. Conduciitorii compartimentelor se asigurd ci este stabilit cel putin un indicator de performanga
pentru obiectivele stabilite si activitatile prevazute in plan si/say desfagurate, cu ajutorul ciruia se
monitorizeaz3 si se Taporteaza realizarile. Pe haza indicatorilor stabiliti, conducitory] compartimentuluj
elaboreazi anual o Taportare privind monitorizares performantelor, care poate fi inclusa intr-un raport mai

modul de acces a] salariatilor la informatii.

7.2.5. Conducereg entitatii publice dispune evaluarea periodica a performantelor, constats eventualele
abateri de la obiective $i ia masurile preventive $1 corective ce se impun,

7.3. Referinte principale:

- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificirile si completirile ulterioare;

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificirile sj completarile ulterioare;
- legile bugetare anuale;

nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
aprobata cu modificiri si completiri prin Legea nr, 174/2015, cu modificarile ulterioare;

- Hotardrea Guvernulyi nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind organizareg si dezvoltarea
carierei functionarilor publici, cu modificirile si completarile ulterioare;

- Hotérdrea Guvernuluj nr. 478/2016 pentru modificarea gi completarea Normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 544/2001 privind liberul acces Ia informatiile de interes public, aprobate prin
Hotarirea Guvernulyi nr. 123/2002;

- Ordonanta Guvernulyj nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial $i controlul financiar

Standardul § - Managementul risculuj

8.1. Descrierea standardului

Conducitorul entitafii publice organizeaza si implementeazs un proces de management al riscurilor
care sa faciliteze realizarea obiectivelor acesteia in conditii de cconomicitate, eficientd si eficacitate.

8.2. Cerinte generale

8.2.1. Entititile publice isi definesc propriul proces de management al riscurilor adaptat dimensiunii,
complexititii si mediului specific, in vederea identificirii tuturor surselor posibile de risc si pentru
diminuarea sau eliminarea probabilitatii si impactului riscurilor.

8.2.2. Conducerea entitifii publice stabileste vulnerabilitigile i ameninfarile aferente obiectivelor si
activitétilor, care pot afecta atingerea acestora. .

8.2.3. Conducatorul entitétii publice are obligatia organizirii $i implementarii unuj proces eficient de
management al riscurilor, in principal, prin:

a) identificarea riscurilor in stransa legatura cu activitdtile din cadrul obiectivelor specifice a caror
realizare ar putea fi afectats de materializarea riscurilor; identificarea amenintarilor/
vulnerabilitdtilor prezente in cadrul activitifilor curente ale entitdtii care ar putea conduce |a
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riscurilor in functie de toleranta la risc;
¢) stabilirea strategiei de gestionare riscurilor (raspunsului la risc) prin identificarea celor mai
ecvate modalit

rezultatelor acestora;

) raportarea periodici a situatiei riscurilor se realizeaza ori de cte orj este nevoie sau cel putin o

e
datd pe an, respectiv dac riscurile persistd, in functie de aparitia de riscuri noi, eficienta masurilor
de control adoptate, reevaluareg riscurilor existente etc.

in Comisia de monitorizare, ulterior aceasta fiind prezentati conducatorului entitétii publice,
8.3. Referinte principale:

- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile $i completarile ulterioare;

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificirile $i completirile ulterioare;

- Ordonanta de urgentj a Guvernului nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la
nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
aprobatd cu modificiri $1 completari prin Legea nr, 174/2015, cu modificirile ulterioare;

- Hotérdrea Guvernului nr. 557/2016 privind managementul tipurilor de risc;

- Hotérarea Guvernuluj nr. 5 83/2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie pe perioada
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2016 - 2020, a seturilor de indicatori de performant, a riscurilor asociate obiectivelor si masurilor
din strategie $i a surselor de verificare, a inventarului masurilor de transparent3 institutionals si de
prevenire a coruptiei, a indicatorilor de evaluare, precum $1 a standardelor de publicare a
informatiilor de interes public;

- Ordonanta Guvernului nr, 119/ 1999 privind controlul intem/managerial si controlul financiar

Standardul 9 - Proceduri
9.1. Descrierea standardului
Conducerea entititii publice asiguri elaborarea procedurilor documentate intr-un mod unitar pentru

procesele majore say activitafile semnificative desfasurate in cadryl entitétii si le aduce a cunostingi
personalului implicat,

9.2. Cerinte generale

- 5d fie precizate in documente scrise (proceduri documentate);

- 54 se refere la toate procesele si activititile importante;

- Sd asigure 0 separare corects a functiilor de initiere, verificare, avizare si aprobare a operatiunilor;
- sd fie simple, complete, precise gi adaptate proceselor si activitatii procedurale;

- sd fie actualizate in permanenti;

- s fie aduse la cunostinta personalulyj implicat.

9.2.4. Procedurile trebuje sa asigure o separare a functiilor de iniiere, realizare, verificare, avizare si
aprobare a operatiunilor, astfel fncat acestea sa fie incredintate unor persoane diferite. In acest mod se
reduce considerabil riscu] de apariie a erorilor, fraudelor, incalearii legislatiei, precum si riscul de
nedetectare a problemelor pe fluxul unui proces say al unei activitati.

resurse reduce riscul utiliziri inadecvate a acestora.
9.2.7. Conducerea entititii publice se asigura cd, pentru toate situatiile in care din cauza unor

modificarile ulterioare:

- Legea contabilititii nr. §2/1 991. republicata, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Legea nr. 15/1994 privind amortizarea capitalului imobilizat in active corporale g necorporale,
republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare;
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- Legea nr. 213/1998 privind bunurile proprietate public, cy modificarile i completarile ulterioare;
- Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, cy modificarile i completirile
ulterioare;

- Legea nr. 500/2002 privind finangele publice, cu modificirile s completirile ulterioare;

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cy modificarile si completarile ulterioare;
- legile bugetare anuale;

- Ordonanta de urgent; a Guvernului nr. 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare |a
nivelul administratiei publice centrale s; pentru modificarea gi completarea unor acte normative,
aprobatid cu modificir; si completiri prin Legea nr. 174/2015, cu modificirile ulterioare;

- Hotararea Guvernulyj nr. 841/1995 privind procedurile de transmitere fiirx platd si de valorificare a
bunurilor apartinind institutijlor publice, cu modificirile si completarile ulterioare;

- Hotdrdrea Guvernulyj nr. 781/2002 privind protectia informatiilor secrete de serviciu;

- Hotérarea Guvernulyj nr. 1.151/2012 pentru aprobarea Normelor metodologice privind mody] de
Organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune;

- Ordonanta Guvernulyj nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial $i controlul financiar
preventiv, republicati, cu modificarile i completarile ulterioare;

- Ordonanta de urgents a Guvernului nr, 146/2002 privind formarea $i utilizarea resurselor derulate
prin trezoreria statului, republicats, cy modificarile g completérile ulterioare;

- Ordonanta de urgenti 4 Guvernului nr. 66/2011 privind prevenirea, constatarea §i sanctionarea
neregulilor aparute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a fondurilor publice nationale
aferente acestora, aprobati cu modificir $i completiri prin Legea nr. 142/2012, cu modificirile si
completirile ulterioare;

- Ordonanta de urgents a Guvernului nr. 94/2011 privind organizarea si functionarea inspectiei
economico - financiare, aprobati cu modificiri $i completari prin Legea nr. 107/2012, cu
modificirile ulterioare;

privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor institutiilor publice, precum si
organizarea, evidenta §i raportarea angajamentelor bugetare i legale, cu modificarile si completirile
ulterioare;

cu modificarile i completérile ulterioare;

- Ordinul ministrului finante]or ublice nr. 1.661 bis/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice
privind modul de incasare §i utilizare a fondurilor banesti primite sub forma donatiilor si
sponsorizarilor de citre institutiile publice:

- Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1.718/2011 pentru aprobarea Precizirilor privind
intocmirea si actualizarea inventarului centralizat a bunurilor din domeniul public al statului;

Standardul 10 - Supravegherea
10.1. Descrierea standardului . '
Conducerea entitdtii publice initiaza, aplica i dezvolta instrumente adecvate de supervizare §1 control
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economicitate, eficients, eficacitate, siguranfi i legalitate,
10.2. Cerinte generale

10.2.2. Activititile de Supraveghere implica revizuiri ale activititii realizate de salariati, testiri prin
sondaje sau orice alte modalititi care confirma respectarea procedurilor.,

10.2.3. Conducitorij Compartimentelor verifics s1 aproba activititile salariatilor, dau instructiunile
niecesare pentru a asigura minimizarea erorilor si pierderilor, eliminarea neregulilor gi fraudei, respectarea
legislatiei si corecta infelegere si aplicare a instructiunilor,

10.2.4. Supravegherea activititilor este adecvatd, in masura in care:

- fiecarui salariat i se comunici atributiile, responsabilitatile si limitele de competenta atribuite;
- se evalueazi sistematic activitatea fieciryj salariat;
- 8¢ aproba rezultatele activitatii in diverse etape de realizare a acesteia,

10.3. Referinte principale;

Standardul 11 - Continuitatea activitatii
11.1. Descrierea standardului
Conducerea entitdfii publice identifics principalele amenintari cu privire la continuitatea derulirij
oceselor si activitatilor $i asigurd masurile corespunzatoare pentru ca activitatea acesteia sa poati
continua in orice moment, in toate imprejuririle si in toate planurile, indiferent care ar fi natura
ameningirii,

11.2. Cerinte generale

- proceduri documentate pentru administrarea situatiilor care pot afecta continuitatea proceselor si
activitatilor;

- delegarea, in cazul absentei temporare (concedii, pleciri in misiune e, );

- angajarea de personal in locul celor pensionati sau plecati din entitatea publici din alte
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considerente;

- achizitii pentry inlocuirea unor echipamente necorespunzitoare din dotare;
- Service pentru Intretinerea echipamentelor din dotare.

- Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicati, cy modificirile $i completirile ulterioare;
- Legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicatd, cu modificarile S
completirile ulterioare;

- Legea nr. 263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Standardul 12 - Informarea si comunicarea
12.1. Descrierea standardului

destinatarii acestora $i se dezvolti un sistem eficient de comunicare interni si €xternd, astfel incat
conducerea si salariafii sa isi poat indeplini in mod eficace si eficient sarcinile, iar informatiile sa ajunga
complete si la timp la utilizatori.

12.2. Cerinte generale

12.2.1. Calitatea informatiilor i comunicarea eficient3 sprijind conducerea $i salariatii entitatii in
indeplinirea sarcinilor, responsabilitatilor si in atingerea obiectivelor, inclusiv a scopului privind controlu]
intern managerial.

12.2.2. Informatia trebuje sé fie corects, credibild, clari, completd, oportuna, utila, ugor de inteles si
receptat.

exterior, sa necesite cheltuielj reduse, prin evitarea paralelismelor, adicj a circulatiei simultane a aceloragi
informatii pe canale diferite sau de mai multe orj pe acelasi canal.

12.2.4. Conducerea entitatii publice stabileste fluxuri si canale de comunicare care si asigure
transmiterea eficace a datelor, informatiilor si deciziilor necesare desfasurarii proceselor entitatii,

12.2.5. Sistemul de comunicare trebuie si fie flexibil $i rapid, atat in interioru] entitatii publice, cat si
intre aceasta si mediul extern, si si serveasci scopurilor utilizatorilor.,

12.2.6. Comunicarea cu pértile externe trebuie s3 se realizeze prin canale de comunicare stabilite gi
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12.3. Referinte principale;

- Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionali i administratia publici, republicat;
- Legea contabilititij nr. 82/1991, republicati, cy modificarile s completirile ulterioare:

- Legea nr. 544/2001 privind liberul acces 4 informatiile de interes public, cy modificarile s
completarile ulterioare:

- Legea nr. 677/2001 pentru protectia persoanelor cy privire la prelucrarea datelor cu caracter
personal i libera circulatie a acestor date, cu modificirile si completirile ulterioare;

aprobati cu modificir; si completiri prin Legea nr, 174/2015, cu modificarile ulterioare;

- Hotdrarea Guvernulyj nr. 26/2003 privind transparenta relatiilor financiare dintre autoritatile

birocratiei in activitatea de relatii cu publicul, cu modificirile ulterioare;

- Ordonanta de urgents 3 Guvernului nr. 27/2003 privind procedura aprobirii tacite, aprobatj cy
modificari i completari prin Legea nr. 486/2003, cu modificarile si completarile ulterioare;

- bugetul aprobat al fiecdrei entitii publice;

- ordine/decizii ale conducitorului entitatii publice;

- adresa de internet a entitatii publice.

Standardul 13 - Gestionarea documentelor
13.1. Descrierea standardului

13.2. Cerinte generale

13.2.1. in fiecare entitate publica sunt definite reguli clare $i sunt stabilite proceduri cu privire ]a
inregistrarea, eXpedierea, redactarea, clasificarea, indosarierea, protejarea i pastrarea documentelor.

13.2.2. Conducitoru] entitaii publice organizeazi $i monitorizeazs procesul de primire, inregistrare gi
expediere a documentelor, iar la nivelul fiecaruj compartiment se tine, in mod obligatoriu, o evidenti a
documentelor primite i expediate.

salariati a reglementrilor legale privind accesul Ja documentele clasificate si modul de gestionare a
acestora.

13.2.5. in entitatea publici este creat un sistem de pastrare/arhivare a documentelor, potrivit unei
proceduri, in vederea asigurdrii conservirii lor in bune conditii si pentru a i accesibile personalului
competent in a le utiliza.

13.3. Referinte principale:
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- Legea Arhivelor Nationale nr, 16/] 996, republicatj;

- Legea nr. 182/2002 privind protectia informatiilor clasificate, cy modificarile gi completirile
ulterioare;

- Legea nr. 455/2001 privind semnitura electronica, republicati;

- Ordonanti de urgentj 3 Guvernului nr, 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare 1a
nivelul administratiei publice centrale $i pentru modificarea $i completarea unor acte normative,
aprobati cu modificiri $i completiri prin Legea nr. 174/2015, cu modificirile ulterioare;

- Hotérdrea Guvernuluj nr, 1.007/2001 pentru aprobarea Strategiei Guvernului privind
informatizarea administratiei publice;

- Hotérirea Guvernuluj nr. 1.259/2001 privind aprobarea Normelor tehnice si metodologice pentru
aplicarea Legii nr. 455/2001 privind semnatura electronicd, cu modificirile ulterioare;

- Hotdrrea Guvernulyj nr. 1.349/2002 privind colectarea, transportul, distribuirea $i protectia, pe
e S R i My e

- Ordonanta Guvernuluj nr. 27/2002 privind reglementarea activitatii de solutionare a petitiilor,
aprobata cu modificir $i completari prin Legea nr. 233/2002, cu modificirile ulterioare;

- Ordonanta Guvernulyj nr. 119/1999 privind controly] intern/managerial si controlul financiar
preventiv, republicati, cu modificarile i completarile ulterioare;

Standardul 14 - Raportarea contabil; si financiarj
14.1. Descrierea standardului

14.3. Referinte principale:

- Legea contabilititii nr. 82/ 1991, republicati, cu modificarile §i completarile ulterioare;

- Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completirile ulterioare;

- Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificirile si completirile ulterioare;

- Ordonanti de urgent3 a Guvernului nr, 86/2014 privind stabilirea unor masuri de reorganizare la
nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
aprobatid cu modificiri si completri prin Legea nr. 174/2015, cu modificarile ulterioare;

- Ordonanta Guvernuluyj nr. 81/2003 privind reevaluarea si amortizarea activelor fixe aflate in
patrimoniul institutiilor publice. aprobata prin Legea nr. 493/2003, cu modificérile si completirile
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ulterioare;

modificarile i completirile ulterioare;
- Ordinul ministruluj finan elor publice nr, 1.91 7/2005 pentru aprobarea Normelor metodologice

Standardul 15 - Evaluarea sistemului de control intern managerial

15.1. Descrierea standardului

Conducitorul entitatii publice atribuie responsabilitati de evaluare 3 controlului intern managerial
conducitorilor compartimentelor, elaborind in acest scop politici, planuri $i programe.

intermediul compartimentelor, in conformitate cu anexele nr, 3 sid.

Conducitorul entitatii publice elaboreazi, anual, prin asumarea responsabilititii manageriale, un raport
asupra propriului sistem de contro] intern managerial.

15.2. Cerinte generale

standardele de control intern managerial.

15.2.3. Conducitorii compartimentelor din cadruy] entitaii publice iau masurj adecvate §i prompte
pentru remedierea punctelor slabe, respectiv a deficientelor identificate in procesul de autoevaluare a
sistemului de control intern managerial; aceste misuri se transpun anual intr-un program de dezvoltare a
sistemului de control intern managerial.

15.2.4. Conducitorul entitétii publice elaboreazs anual un raport asupra sistemului de control intern

- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicata, cu modificirile ulterioare;

- Legea administratiei publice locale nr. 21 5/2001, republicata, cu modificarile gi completirile
ulterioare;

- Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 86/2014 privind stabilirea unor masur; de reorganizare Ia
nivelul administratiei publice centrale $i pentru modificarea si completarea unor acte normative,
aprobati cu modificiri $i completdri prin Legea nr. 174/2015. cu modificirile ulterioare;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/ 1999 privind controlul intern/managerial §i controlul financiar
preventiv, republicati, cu modificarile si completarile ulterioare:;

- Ordinul secretarului general al Guvernului pentru aprobarea Codului controluluj intern managerial
al entitatilor publice;
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- actul normativ de organizare i functionare a entitafii publice;
- regulamentul de organizare si functionare a entitétii publice.

Standardul 16 - Auditul intern
16.1. Descrierea standarduluj

16.2.6. Auditorii intern; trebuie si isi imbunititeasc cunostinele, abilitatile si valorile in cadrul
formarii profesionale continue si si asigure compatibilitatea pregatirii cu tipul si natura misiunilor de
audit intern care trebuie realizate.

- Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu modificirile ulterioare;

- Ordonanta de urgenti a Guvernului nr. 86/2014 privind stabilirea unor masurj de reorganizare la
nivelul administratiei publice centrale si pentru modificarea $i completarea unor acte normative,
aprobatd cu modificiri $1 completri prin Legea nr. 174/2015, cu modificirile ulterioare;

- Hotarérea Guvernuluj nr. 235/2003 pentru aprobarea Normelor privind modul de nominalizare a
et el ; "

- Hotarédrea Guvernului nr. 1.183/2012 pentru aprobarea Normelor privind sistemul de cooperare
pentru asigurarea functiei de audit public intern;

- Ordinul ministrului finantelor publice nr, 252/2004 pentru aprobarea Codului privind conduita
eticd a auditorului intern,

V. Anexele nr. 1 - 4 fac parte integranti din prezentul cod al controlului intern managerial al
entititilor publice.
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Monitorul Oficial a] Roméniei, Partea 1.

SUMAR:
o ANEXA Nr. 1 Regristrul de riscuri

o ANEXA Nr. 2 Procedura documentatj

e ANEXA Nr. 3 Situatia centralizatoare privind stadiyl implementarij $1 dezvoltarii sistemuluyi de
control intern managerial la data de 3] decembrie. ... . . .

ANEXA Nr. 4 Instructiuni privind intocmirea, aprobarea §i prezentarea raportului asupra sistemulyj
de control intern/managerial

la cod
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ANEXA Nr. 2
la cod

PROCEDURA DOCUMENTATA
Procedura documentats trebuie sa confina urmitoarele componente structurale minimale:

* Pagina de garda

* Cuprins

* Scop

* Domeniu de aplicare

* Documente de referintd

* Definitii si abrevieri

* Descrierea activitatii sau procesului
* Responsabilititi

* Formular de evidenta a modificarilor
* Formular de analizi a procedurii
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* Formularul de distribuire/difuzare
* Anexe, inclusiv diagrama de proces,

Precizeri

model de proceduri.

3. Fiecare entitate publici isi poate adapta pagina de gardad sau modul de elaborare verificare, avizare si
aprobare in functie de specificul acesteia si de procedurile si regulamentele interne de organizare si
functionare,

4. Astfel, pentru Operativitate, pe pagina de garda pot exista semniturile persoanelor care elaboreazs,

* denumirea entititii publice; optional se poate insera $i sigla entitatii publice;

* "Aprob" - functia, numele $i prenumele persoane; care aproba procedura; conducitory] entitatii
publice sau, dupa €az, persoana desemnati in conformitate cu procedura proprie;

* denumirea procedurij de sistem sau operationale;

* codul procedurii PS/PO; in cazul procedurilor de sistem codul este alocat de secretariatul tehnic al
Comisiei de monitorizare, iar pentry procedurile operationale codificarea este realizati [a nivelul
compartimentelor;

* editia si revizia;

* data la care a fost aprobata procedura;

* "Avizat" - presedintele Comisiei de monitorizare - nume, prenume si semnitura;

* "Verificat" - functia conducitoruluj compartimentului - nume, prenume §i semniturs;

* "Elaborat" - nume, prenume i semnituri;

* paginare procedurs.

Cuprins - include o listi cy toate elementele Ccomponente ale procedurii.
Scopul procedurii - este de a preciza utilitatea acesteia $i de a descrie etapele care trebuie parcurse

procedurile de sistem.
Documente de referinta - priveste in special enumerarea documentelor cu rol de reglementare
referitoare la activitatea procedurali.
internationale, legislatie primara, legislatie secundara, alte reglementiri interne ale entitatii publice.
Definitii si abrevier; - dezvolta acei termeni folositi cu cea mai mare frecventi in textul procedurii,
conform definitiilor din standarde, documentatii tehnice etc., necesari pentru infelegerea continutului
procedurii, precum si pentry explicitarea prescurtirilor utilizate.
Descrierea procedurii - cuprinde modul cum trebuie desfésurata activitatea say procesul in succesiune
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interventiei in activitatea procedurali.

Formular evidentd modificiri - procedura este supusi permanent monitorizarii s dupi caz, actualizarii,
prin revizii sau prin elaborarea de noj editii. Pentru aceasta se utilizeazd un formular care include un set
minimal de specificafii, precum: numgry] si data editiei, numary] $i data reviziei, numzru] paginii unde s-a
efectuat modificarea, descriereq modificarii si avizyl conducitorului compartimentului in cadru] caruia s-a
elaborat procedura,

Formular analizz proceduri - procedura se aplici fie la nivelul intregii entitati publice, in cazul

procedurii de sistem, fie Ia nivelul unui compartiment sau mai multor compartimente, in cazu] procedurii
operationale.

procedura se transmite secretariatului tehnic al Comisje; de monitorizare care analizeazd conformitatea
structurii procedurii cu prevederile Ordinului secretaruluj general al Guvernului pentry aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitatilor publice sau cu reglementrile interne.

Formular distribuire procedurd - dupa aprobarea procedurii, aceasta se distribuje compartimentelor

fapt sa fie luat la cunostinta de intreg personalul.

Anexele - sunt Ieprezentate prin diagrama de proces, tabele, formulare, grafice, scheme logice etc.,
necesare pentru o mai buni infelegere si descriere a activitatii procedurale,

Diagrama de proces
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ansamblu a realizirij activitatii procedurale,

In cazul subordonatelor entitdtilor publice locale si primériilor de comune, diagrama de proces este
optionals.

ANEXA Nr. 3

la cod

Entitatea publica

Aprob.

Pregedintele Comisiei de monitorizare,
(numele/prenumele/ﬁmc;ia)
(semnétura/data)

SITUATIA CENTRALIZATOARE
privind stadiul implementirii si dezvoltarii sistemului de control intern managerial la data de 31

e CAPITOLUL | Informatii generale

* CAPITOLUL II Stadiu] implementirii standardelor de contro] intern managerial, conform
rezultatelor autoevaluirij la data de 31 decembrie

CAPITOLUL |
Informatii generale(l)

— = T - —_— — = — — ——— — # — S— = —_— 1
i , Din care, aferent: J Jl
| - ————— ! |

| | Entitagilor | |

Nr. Specificatii ale sistemului de contro] | i " publice .

. . | Total ' . Observatii |

crt. intern managerial | +otal (numdr) .‘ Aparatt.llm | subordonate/ ! ]

propriu I (

|In coordonare/ .

[ |l | sub autoritate }
Lo

N 2 N

r — [ — - — — ... — — — ,l; - S— ..__<r - — — ‘ — S— - — — e — S —
1. Entitati publice subordonate/in ,‘ | ,

' coordonare/sub autoritate ‘ - - e | I '

2. Entitdfi publice in care s-a constituit |

Comisia de monitorizare ; ! ! !

‘3. Entititi publice in care s-a elaborat si | |

| |aprobat programul de dezvoltare J ” o f ]
‘4. Entitdti publice care si-au stabilit :

obiectivele generale si specifice ‘

5. Obiective generale stabilite de citre |

entitétile publice de la pct. 4 '

' 6 Obiective specifice stabilite de catre
entitatile publice de la pet. 4

7. Entitati publice care §l-au inventariat |
activitatile procedurale
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r

ciitre entititile publice de la pct, 7 ;' | |

o,
10.
11.

12.

|

(

[

LexNavigator(TM) - Copyright © UltraTech Group

entitétile publice de ]a pet. 11
s ‘Entitéti publice care ay identificat, !
\analizat si gestionat riscuri 4 | !

; 5Riscuri inregistrate in Registrul de ; § ; !

) La cap. I se fac unﬁgtge&éle pfecizﬁri: 7

. Activ important Monitorul Oficial 387 07-mai-2018
- Text mestesugit de UltraTech Group

Activitati procedurale inventariate de ‘ - o

Entititi publice care ay elaborat ‘ |
proceduri documentat f ' ‘

Proceduri documentate elaborate de ‘ _
cdtre entitatile publice de |a pet.9 | , | |
Entitafi publice care au elaborat | _? f
indicatori de performanta asociati | | , J
obiectivelor specifice ! - .‘ (
Indicatori de performanti asociati
obiectivelor specifice de cétre |

;riscuri de catre entititile publice de la | ‘ : !
Ipct. 13 ! !

* numiérul total de entitati publice subordonate/in coordonare/sub autoritate,
1 coloana 2, cuprinde:

credite;
b) entitatile publice aflate in coordonarea ordonatorului principal de credite;
¢) entitatile publice aflate sub autoritatea ordonatoruluj principal de credite;

* in coloana 5 se inscriu, daci este cazul, precizari gi completéri cu privire la specificatiile
corespunzatoare, exceptii, cazuri speciale etc.

CAPITOLUL 11
Stadiul implementiri standardelor de control intern managerial, conform rezultatelor
autoevaluirii la data de 31 decembrie

.......... ®
dinime
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| Numirul de enici | | Bt publice |

| Denumirea standardului de publice care ! Aparat propriy subordonate/in Ob
{ control ’ raporteazi | £\parat prop. coordonare/sub servatii
] g R autoritate
N R A A N1 e [

| —L 123 a5 L7 s o ol o

I Medlul de control

\Standardul 1 - Etica 31 { f | ‘ i [ " | B
Jlntegntatea J | | | ; | /

/Standardul 2- Atrlbum f } I 5 ' | |

\functn sarcini ? i !

|Standardul 3- Competen;a ; , J' | f

| performan;a | ,‘ | , | ;

,‘ Standardul 4- Structura | | f i | |

‘organizatorica f j | 1 ?

‘II Performante $l managementul l‘lSCI.ll!ll

‘{ Standardul 5- Oblectlve , I ! | .{ f | | l [
Standardul 6- Plamﬁcarea I I f | ' f ’

Standardul 7 - Momtonzarea 'r , i B
performantelor | ; | ,

Standardul 8- Managementul
[nsculul

III Actwntatl decontro] a - = LS : — ’
Standardul 9.- Procedurl f | ' | | | | |

'Standardu11o_ o | B
| Supravegherea

‘Standardul 11 - Contlnultatea
factmta;n

IV Informarea si comumcarea

Standardul 12 Informarea si ' [ - ‘ [ 1 [ ~
comumcarea l ‘ '

Standardul 13 - Gestionarea ’ ol T
documentelor r ) L N N
Standardul 14- Raporta:rea J | '

contabila si financiara J ‘ j

V Evaluare si audlt A |

Standardul 15 - Evaluarea .
sistemului de control intern g ‘ i
managerial |

Standardul 16 - Auditul J ‘ _ . ‘ ‘
intern : | f 4

managerial se prezinti astfel:
LexNavigator(TM} - Copyright © UltraTech Group Pagina 35



Ordin 600 20-04-2018 Secretariatyl General al Guvernului

Activ important Monitorul Oficial 387 07-mai-2018
se aplica de la: 07-mai-2018 - Text mestesugit de UltraTech Group

'« (nr. ) entitati au sisteme conforme;

* (nr. ) entitafi au sisteme partial conforme;

|* (nr. ) entititi au sisteme partial conforme limitate;
* (ur. ) entitati ay sisteme neconforme,

(2) La cap. i se fac um&ﬁibaﬂ:le préciééfi:

* abrevierile "] "s P s "NI", corespunzatoare coloanelor 2 - 0, au urmitoarele semnificatii: "[" -
implementat; "P" - partial implementat; "NJ" - neimplementat;

* prin "Aparat propriu” aferent coloanelor 5 - 7 se ingelege entitatea publici care centralizeazs
informatiile, $1 nu un numir cumulat de compartimente din entitate;

Elaborat
Secretariat tehnic Comisia de monitorizare

(numele si prenumele)

ANEXA Nr, 4

la cod
INSTRUCTIUNI
privind intocmirea, aprobarea si prezentarea raportului asupra sistemului de control
intern/managerial

e ANEXE

1. Prevederi generale

a) dezbaterea in sedinfa Comisiei de monitorizare de incepere a operatiunii de autoevaluare a
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sistemului de control intern managerial;
b) completarea de cire fiecare compartiment din organigrama entitatii publice a "Chestionarului de

realizeazi astfel:

* sistemul este conform dac3 sunt implementate toate cele 16 standarde;

* sistemul este partial conform daci sunt implementate intre 13 $1 15 standarde:

* sistemul este partial conform limitat dacj sunt implementate intre 9 $1 12 standarde;
* sistemul este neconform dacd sunt implementate maj putin de 9 standarde.

2. Continutul raportului

2.1. Formatul de raport prevazut in anexa nr. 4.3 cuprinde declaratiile minimal obligatorii pe care
trebuie si le formuleze conducdtorul entitiii publice,

2.2. Raportul are o structurd generala, care ofers o imagine de ansambly a stadiului implementirij §i
dezvoltarii sistemuluj de control intern managerial al entitiii publice.

3.2. Raportul se transmite organului ierarhic superior la termenele stabilite de acesta, in cadrul
termenului previzut de lege.
3.3. Au obligatia de a prezenta Secretariatului General a] Guvernului - Directia de control intern

119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicati, cu modificarile
$i completirile ulterioare, constituie contraventie si se sanctioneazi conform art. 27 din aceeasi
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ordonant3.

* ANEXA Nr. 4.1 Chestionar de autoevaluare a stadiuluj de implementare a standardelor de contro]
intern managerial

o ANEXA Nr. 4.2 Situatia sintetici a rezultatelor autoevaluirij
o ANEXA Nr. 4.3 Raport asupra sistemului de control intern managerial Ia data de 31 decembrie 20 .

ANEXA Nr. 4.1
la instructiuni

Compartiment .. .. .

Conducdtor compartiment

(numele, prenumele, functia)
(semnétura/data)

CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE
a stadiului de implementare a standardelor de control intern managerial

X _——

; . La nivelul
J' - Raspuns si explicatii2) ‘icompartimentului,

| Criterii generale de evaluare a stadiuly implementarii | | Stﬂ@@_‘itzs{é—_)
J' standarduluil) ‘ Explicatii |

| .‘ Da/Nu#) asociate | I/PI/NI

,’ g raspunsuluj |

| 1 L ) 4
L. MEDIUL DE CONTROL

Standardul 1 - Etici §i integritate |
1. A fost comunicat personalului un cod de conduity | ] é )
sau legislatia in domeniu, care stabileste reguli de .

‘comportament etic in realizarea atributiilor de .‘ ' f t
serviciu, aplicabil atat personalului de conducere, cit f

§i celui de executie?5) ‘ |
2. Exista un sistem de monitorizare g respectarii ' |
‘normelor de conduiti? L B
3. In cazul semnalérii unor nereguli, conducitorul de . J i f
compartiment a intreprins cercetiiri adecvate in scopul ] ‘ |
elucidarii acestora? — 7 —— _ 7 )
Standardul 2 - Atributii, functii, sarcini

1. Personalului i sunt aduse la cunostinti documentele

LexNavigator(TM) - Copyright © UltraTech Group Pagina 38



Ordin 600 20-04-2018 Secretariatul General a| Guvernuluj

se aplica de la: 07-mai-2018 - Text mestesugit de UltraTech Group
specifice privind misiunea, functiile, atribugiile
entitdtii, regulamentele interne §i figele posturilor?
2. Au fost identificate si inventariate functiile
sensibile?

3. Au fost luate masuri de control pentry asigurarea | -

diminurii riscurilor asociate functiilor sensibile?
Standardul 3 - Competents, performanti

1. Au fost analizate §1 stabilite cunostintele si
aptitudinile necesare in vederea indeplinirii
sarcinilor/atributiilor asociate fiecrui post?

2. Sunt identificate nevoile de perfectionare a

pregatirii profesionale a personalului i concretizate
printr-un raport privind necesarul acestora?

3. Cursurile de perfectionare profesionali sunt
realizate conform planului anual de perfectionare

profesionali aprobat de conducitorul entitatii publice? |

Standardul 4 - Structura organizatorics

1. Structura organizatorica asigurs functionarea
circuitelor si fluxurilor informationale necesare
Supravegherii si realizirij activitatilor proprii?

2. Sunt efectuate evaludri/analize privind gradul de
adecvare a structurii organizatorice in raport cu
obiectivele si modificarile intervenite in interiory]
'si/sau exteriorul entitéatii publice?

3. Actele de delegare resf);:;:tg pfé{/édéfiie I_égéie égtuw [

cerinfele procedurale aprobate?
11 PERFORMANTE
Standardul 5 - Obiective

1. Sunt stabilite obicctivele specific Iy nivelul
‘compartimentului?

2. Obiectivele sunt astfel stabilite ncd s rispunds |
pachetului de cerinte SMART? (specifice; masurabile

[acceptate; realiste; cu termen de realizare)

3. Sunt reevaluate/actualizate obiectiv
atunci cind se constatd modificiri ale
ipotezelor/premiselor care au stat la baza fixirii
acestora?

ele specifice

Standardul 6 - Planificarea
1. Existi o planificare a activita
obiectivele specifice?

2. Sunt repartizate resurse astfe| incat si se realizeze

activitatile corespunzitoare obiectivelor specifice
compartimentului?
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3. Sunt adoptate masuri de coordonare a deciziilor si I | fl
activitifilor compartimentuluj oy cele ale altor | '
‘Compartimente, in scopul asiguririi convergentei si : | ’
ccoerentei acestora? ," ’ |

Standardul 7 - Monitorizarea performantelof

“1. Este stabilit un sistem de monitorizare i raportare a | - f R /
performantelor, pe baza indicatorilor asociati ' | |
obiectivelor specifice? ‘ ,‘ ‘.

|

2. Existi o evaluare a performantelor pe baza 5
iindicatorilor de performanti stabiligi? f |
3. In cazul in care se constatd o eventuali abatere de la

obiective, se jau masurile preventive $1 corective ce se | /
‘impun? ' ,‘
Standardul 8 - Managementul riscului

1. Exista identificate si evaluate riscurile aferente
jobiectiVelor/activitﬁ;ilor?

2. Sunt stabilite $i monitorizate masurile de contro] | ‘ ’
aferente riscurilor semnificative? .

9'3. Exista o analizi a riscurilor identificate gj ‘ F :

gestionate, concretizate printr-o raportare anuali cy JI | I
I - . - |

Pprivire la procesul de management al riscurilor? '

I ACTIVITATI DE CONTROL

;:Standardul 9 - Proceduri
[ Pertio —_—— — —
1. Pentru activitdtile procedurale ay fost elaborate | f , {
$i/sau actualizate proceduri documentate? '

2. Procedurile elaborate respectd cerintele minimale
\prevézute de standard, pentru a fi un instrument
eficace de contro]?

3. Procedurile elaborate respecta structura unitars
'stabiliti la nivelul entititii?

| |
e

Standardul 10 - Supravegﬁérea |

1. Conducitorul monitorizeaz3 gi Supervizeaza f |
activitatile care intr3 in responsabilitatea lui directs? ; } g

[

2. Conducitorul acordi asistenta salariatilor necesarz j
pentru realizarea sarcinilor trasate? Conducitorul 1‘
'verifica activitatea salariatilor cu privire la realizarea
sarcinilor trasate?

3. Sunt instituite controale suficiente si adecvate de .
.‘ supraveghere pentru activititile care implica un grad _‘ |
ridicat de expunere la risc? . e 7 - |
Standardul 11 - Continuitatea activitatii _ _ |
1. Sunt inventariate situatiile generatoare de ' !
Intreruperi in derularea principalelor activitati?
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2. Sunt stabilite masyrj (preventive say corective, dups w'
caz) pentru asigurarea continuititii activitatii, in cazul _ r
aparitiei unor situatii generatoare de intreruperi? { i
3. Sunt monitorizate st aduse la cunostinta salariatilor | | ‘
implicati masurile propuse? :‘ !
IV.INFORMAREA SI COMUNICAREA
Standardul 12 - Informarea si comunicarea
1. Au fost stabilite tipurile de informatii, confinutul, J

‘frecvenga, sursele si destinatarij acestora, astfel incat | f .
personalul de conducere si cel de executie, prin : ”
primirea si transmiterea informatiilor, sz Isi poata ‘ ‘
indeplini sarcinile de serviciu?

|

2. Sunt stabilite fluxurile informationale si ciile de ; J
‘comunicare specifice compartimentului? |
3. Sunt stabilite canale adecvate de comunicare intre |
fcompartimentele entitatii, precum $i cu partea externa?

[ -
‘Standardul 13 - Gestionarea documentelor
;1. Sunt aplicate proceduri pentru inregistrarea, ; | |
fexpedierea, redactarea, clasificarea, indosarierea, f f i
protejarea si arhivarea documentelor interne si |‘ J J
externe, dupi caz?

2. Sunt implementate masurj de securitate pentry
:protejarea documentelor impotriva distrugerii, furtului,
pierderii, incendiuluj etc.? f j
3. Reglementirile legale in vigoare cu privire la . )
Mmanipularea si depozitarea informatiilor clasificate ,
sunt cunoscute gi aplicate in practici? ! Jl

Standardul 1_4 - Raport;rea contabili si financiars

1. Procedurile contabile sunt elaborate/actualizate in

‘,“concordanté cu prevederile normative aplicabile
‘domeniului financiar - contabil?

2. Exista controale pentru a asigura corecta aplicare a |
politicilor, normelor si procedurilor contabile, precum |
§i a prevederilor normative aplicabile domeniuluj ? f
‘ﬁnanciar - contabil? [

3. Este monitorizati rc;médierea deﬁéieﬁtelor 7 .
constatate de organele cu competenti in domeniu? ; N L
V.AUDITUL INTERN s

.Siandardul 15 - 7E_v’aluérea71 siéteﬁﬁlhi de cbntrol inf;arn nianagerial
1. Conducitorul compartimentului realizeaza, anual, )

operatiunea de autoevaluare 3 sistemului de contro]
intern managerial? i |

2. Réspunsurile din chestionarul de autoevaluare sunt | '
probate cu documente justificative corespunzatoare?
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3. Conducitorul Ccompartimentu]yj propune mésuri f‘ I
pentru imbunatitirea sistemului de contro] intern ;‘ '
‘managerial in cadry] chestionarului de autoevaluare? | l f
'Standardul 16 - Auditul intern

—

1. Compartimenty] de audit public intern desfisoara, |
in afara activititilor de asigurare, si activitafi de ’
consiliere in scopul dezvoltirii sistemuly; de control
intern?

2. Compartimentu] de audit public intern este 1 ]
dimensionat, ca numar de auditori, pe baza volumuluj |
\de activitate $i @ marimij riscurilor asociate, astfel ,
incat si asigure auditarea activitatilor cuprinse in sfera |
‘auditului public intern?

3. Compartimentul de audit public intern intocmeste f
[Tapoarte periodice cu privire la ac;iunile/activitﬁ;ile ! :'
desfagurate? ; j
.‘Concluzii cu privire la stadiul de implementare a standardelor de control intern managerial

o
‘Masuri de adoptat

[* ® 9 0 00409454

2) Fiecare raspuns din coloana 1 la "Criterij generale de evaluare a stadiulyj Implementirii standarduluj" |
'se motiveazi in coloana 3 "Explicatie asociati raspunsului" sj se probeazi cu documente Justificative

* partial implementat (PD), atunci cand la cel putin unul dintre criteriile generale de evaluare aferente
jstandardului $-a raspuns cu "Nu";

'* neimplementat (NI), atunci cand la fiecare dintre criteriile generale de evaluare aferente standardului s-
a raspuns cu "Nuy".

4) In cazul criteriilor generale de evaluare aferente standardelor neaplicabile unuyj anumit compartiment,
n coloana 2 se precizeaza "neaplicabil” in dreptul fiecarui criteriu general de evaluare a] acelyj standard, |
prin acronimul "NA", si se motiveazi in coloana 3 "Explicatie asociata raspunsului". La nivelul unyj

‘compartiment pot fi considerate neaplicabile numaj standardele: 14 "Raportarea contabilz si financiara

autoevaluare, modul de implementare a standardului fiind urmatorul:

Un standard aplicabil Ia nivelul compartimentului se considera a fi:

* implementat (I), atunci cand la criteriul general de evaluare aferent standardului s-a raspuns cu "Da";
. neimplementat (NI), atunci cind Ja criteriul general de evaluare aferent standardului s-a raspuns cu
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ANEXA Nr, 4.2
la instructiuni

Aprob.

Presedintele Comigiei de monitorizare,
(numele/prenumele/ﬁmctia)
(semnétura/data)

Situatia sintetics a rezultatelor autoevaluirii

|

Denumirea standardului ’1
!
l

Total numar compartlmente

I Medlul de control
Standardul 1= - Etica 1 si mtegrltatea l

Standardul 2 Atrlbutu func;u sarcml .

Standardul 3- Competenta f
performanta j
l

J

8¢

.Standardul 4- Structura orgamzatorlc

Numirul
compartlmentelor
In care standardul |

este aplicabil

II Performante $l managementul nsculul

—_——

‘IStandarduI 5- Ob1ect1ve

Standardul 6 PIamﬁcarea 7 / |

Standardul 7 Momtonzarea ‘
performan;elor )

Standardul § - Managementul riscului I

III Actlvnatl de control
Standardul 9- Procedurl
Standardul 10 - Supravegherea
Standardul I1- Contlnultatea act1v1ta;11 |
IV Informarea $l comumcarea

Standardul 12 - Informarea si |
‘comunicarea

Standardul 13 - Gestionarea
‘documentelor
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entitatii
publice

standardul]

este

care standardul este: l
|
i

Pagina 43



Ordin 600 20-04-2018 Secretariatul General al Guvernului Activ important Monitorul Oficial 387 07-mai-2018
se aplica de Ia: 07-mai-2018 - Text mestesugit de UltraTech Group

- . — el i |

Standardul 14 - Raportarea contabil $i | ; ‘ : i

financiara ‘ ‘ /

'V. Evaluare si aﬁdit 7 7
Standardul 15 - Evaluarea sistemulyj | ! : ‘ B . . |
de control intern managerial f ' | "

----------

* implementat (D), dac numarul compartimentelor specificat in coloana 3, pe rindul corespunzitor
acelui standard, reprezinta cel putin 90% din numdrul compartimentelor precizate in coloana 2, pe
acelasi rand:

* partial implementat (PI), dacd numsrul compartimentelor specificat in coloana 3, pe randul
corespunzitor acelui standard, reprezinta intre 41% si 89% din numiry compartimentelor precizate
in coloana 2, pe acelasi rand;

* neimplementat (NI), daci numirul compartimentelor specificat in coloana 3, pe randul
corespunzator aceluj standard, nu depaseste 40% din numarul compartimentelor precizate in coloana
2, pe acelasi rand,

Elaborat
Secretariat tehnic Comisia de monitorizare

(numele si prenumele)

ANEXA Nr. 4.3
la instructiuni

Conducdtorul entitafii publice,

(functia/numele $1 prenumele/semnitura si stampila)

RAPORT
asupra sistemului de control intern managerial Ia data de 31 decembrie 20 . . .

subsemnatul . ... . (numele si prenumele), in calitate de . ., , ... . (denumirea functiei de
conducitor al entitatii publice), declarca. ... ... . (denumirea entititii publice) dispune de un sistem
de control intern managerial ale ciruj concepere si aplicare permit/permit partial/nu permit conducerii (si,
dupa caz, consiliului de administratie) si furnizeze o asigurare rezonabili cj fondurile publice gestionate
in scopul indeplinirii obiectivelor generale i specifice au fost utilizate in conditii de legalitate,
regularitate, eficacitate, eficients $i economicitate.
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Aceasti declaratie se Intemeiazs P€ 0 apreciere realista, corectd, completa si demng de incredere asupra

- Comisia de monitorizare este/nu este functionali;

- Programul de dezvoltare a sistemului de contro] intern manageria este/este partial/nu este
implementat si actualizat anual;

- Procesul de Mmanagement al riscurilor este/este partial/nu este organizat si monitorizat;

- Procedurile documentate sunt elaborate in proportie de . . . % din totaly] activititilor procedurale
inventariate;

- Sistemul de monitorizare a performantelor este/ny este stabilit si evaluat pentru obiectivele g
activititile entitatii, prin intermediy] unor indicatori de performants,

Pe baza rezultatelor autoevaludrii apreciez cj g data de 31 decembrie 20. .. sistemul de control intern
managerialal .., ., (denumirea entitatii publice) este conform/partial conform/partial conform

subordonare/in coordonare/sub autoritate, rezulti cj:

I (nr.) entitati au sistemy] conform;

St 8 S E 5 (nr.) entitati au sistemuy] partial conform;

S e s b g (nr.) entitati au sistemy] partial conform limitat;
= 4 3 e (nr.) entitéti au sistemul neconform,

NOTA:

Declaratia conducitorulyj entitatii publice trebuie sj fie corelatd cu continutyl si informatiile
regésite in anexele ]a prezentul ordin,
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