(

Entitate publics: Priméria Comuna Ion Creanga

Obiective / Activititi

Asigurarea conditiilor necesare
Cunoasterii de catre tot personalul
unitatii a prevederilor de conduiti
etica, care reglementeazj

comportamentul acestora la locul de

muncd, precum si Prevenirea si
raportarea fraudelor s neregulilor

Actualizareg Permanents a
Regulamentuluj intern si
Regulamentuluj de organizare sj
functionare al institutiei,
actualizarea fiselor de post si
asigurarea Cunoasterii acestora de
‘catre angajati

Program de dezvoltare pe anul 2021

Actiuni

Rezultat

Standardul 1. Etica si integritatea
- Procedura de sistem - Implementarea

Aprobarea si actualizarea procedurii de sistem

privind implementarea

Integritatea

Actualizarea Prevederilo

Comunicarea ac

Standardului 1: Etica si

T de conduiti etici si
estora cétre totj angajatii institutiei

Monitorizarea respectarii normelor de conduita de
catre toti angajaii

Désfésurama
integritatea
Desfasurarea

§i prevenirea coruptiei

de act:iiri‘téﬁ de cbr—:siiig}e‘

activitatii de coh;ialvier;eﬁ—é& a

‘functionarilor publici

Desfasurarea

personalului contractual e
Publicarea prevederilor de conduiti etics

activitatii de consiliere eticd a
al

‘Pe site-ul web gl unitatii

cu privire la _

aetua}jzaté"

Standardului 1: Etica si Integrita

tea

- Plan de implementare a standardului

- Raport de implementare a standardului
Lista cu semnaturile tuturor salariatilor

de luare la cunostinta despre actualiziri

Plan de implementare

Registru prvind consemnarea consiiorios
acordate

Registr[:";;n;ilrxd“c;r;—sér;{rl—ar:e
acordate

Registru prvind consemnarea consilierilor

acordate

Registru actualizari

Standardul 2, Atributii, functii, sarcini
- Procedura de sistem - Implementarea

Aprobarea si actualizarea procedurii de sistem
privind implementarea Standardului 2. Atributii,

functii, sarcinj
Actualizarea
-regulamentuluj

i cunoasterea de

intern, a ROF-uluj si a fiselor de post

Identificarea functiilor considerate ca fing expuse

coruptiei si stabilireg mésurilor necesare pentru

reducerea riscurilor asociate acestora

Implementarea de masuri

pentru a reduce
asociate functiil

* Monitorizarea
procedurilor pri

suficiente si adecvate
la un nivel acceptabil riscurile

or sensibile
;Enca&j"ééfésphﬁééto&e'a £
vind functiile sensibile si stabilirea

cétre toti salariatii a

- Raport de implementare a standardulys

- ROF aprobat
- ROI aprobat

- Fisele de post

Lista cu salariatn méare béﬁpg—f{xﬁ

considerate ca fiind in mod special expuse
.1a coruptie - daca este cazul

- Implementare proceduri
Operationale
- Plan pentru asigurarea

compensatorii

de sist

Plan de gestionare
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a consilierilor

: Atributii, functii, sarcini

ctii

em si

de controale

Aprobat,
Ordonator principal de credite
Tabacariu Dumitru-Dorin

Responsabhil

Conducitorul unitatii

- Compartimentul Resures.
Umane
- Consilierul etic

Conducatorii compartimentelor

- Consilierul etic
- Consilierul etic

Consilierul etic

Compartiment Resurse Umane

Conducitorul unitatii

- Conducitorii compartimentelor Semestrial

Termen

Ori de cate ori
este necesar

Ori de céte ori

este nevoie

Permanent

- Conducatorii Compartimentelor Semestrial

Semestrial

Ori de cate ori

este nevoie

Ori de céte ori

este nevoie

‘Conducétorii compartimentelor Ori de cite ori

- Conducatorii Compartimente
- Comisia SCI/M

este nevoie

este nevoie

lor Ori de cite ori

- Conducétorii Compartimentelor Orj de cite ori

- Comisia SCI/M
- Conducitorii co; partimen:
- Comisia SCI/M

te

este nevoie

lor Permanent



politicii adecvate de Qes':r: o ARSI S, AR sk Z ] A
Implicarea activi a conducitorilor de compartimente

in identificarea sarcinilor Cu un grad ridicat de - Minutele sedintelor de Jucry ;- Conducatorij compartimentelor

complexitate si sprijinirea salariatilor responsabilide - Plan strategic - Toti angajatii

aceste sarcini, prin oferirea solufiilor concrete de lucru R e e SE-EL LTSRS
Prelucrarea documentelor organizatorice in cadry]

cirora sunt cuprinse misiunea, viziunea 5i obiectivele . P . s iyl :

generale ale unitatii Precum si obiectivele specifice P Registru obiective generale si specifice Conducitorii compartimentelor Anua]

Compartimentelor

Permanent

Standardul 3, Competenta, Performanta

- Procedura de sistem - Implementarea

Standardului 3. Competents, Performants ; A :
- Plan de implementare 3 standardului  Conducétorul unititii Ssr:edrfer‘:::t;:n
- Raport de implementare a standarduluj

Aprobarea si actualizarea Procedurii de sistem
privind implementarea Standardului 3 - Competents,
performants

' Elaborarea unor Proceduri operationale privind "~ - - N Tk
ocuparea posturilor vacante atat pentru functionari Proceduri operationale Comisia de monitorizare .Trimestrul I
publici cat si pentry personalul contractual

Elabf;r;lrea .u.nﬂc;l.‘ ﬁrdcedtiﬁ‘ 'o-};eljer ionale pnv{n;l &

1. Asigurarea o cupérii posturilor de ©valuarea performantelor individuale profesionale ale Proceduri operationale Comisia de monitorizare Trimestrul I
Personal competent, cu pregitire de personalului unitatii o e S i L 0 i o P
Specialitate necesars indeplinirii - : ) La data stalblhta |
atnﬁn}lor specificate in fisa angi:jralﬂi?rea nevoilor de dezvoltare profesionala a Documentatia aferents evaludrii anuale Conducitorii compartim, entelor szz;g :va ks alk
postului t :
Z-Mimmaconﬁnug‘apr&géﬁrﬁ B e WS SRR, S TGS 5 1 e 1 Sl 0 S AT .. personalului
profesionale a angajatilor Elaborarea planului de pregdtire profesionals a e s - La doua
3. Evaluarea anualj personalului, conform nevoilor identificate, care s3 ¥ El:mftd[ ep regl a_tu-le p_rc?feiswlna]r aI ICIomp = lf:zt;ﬂ c:z Res:rz‘;:r ‘séptimani dupa
Performantelor Profesionale conting actiuni de perfectionare Drofesionald, atat i d P ?m oo ﬁn stire Fmaatne dp d Pt t P data evaluarii
individuale ale angajatilor Pentru persoanele cu functii de conducere, cat si o t;p iou;lla“f TV db Dohg e c?:;: Gy c:;ltelllgxa' i anuale a
pentru cele cu functii de executie : Protesion P ‘Personalului
Revizuirea PO privind intocmirea, aprobarea si a2 - 4 o e Ori de cate ori
caflordepost "7 [Hisboa s e ity g estenevole
Stabilirea obiectivelor individuale anuale in corelatie
cu obiectivele specifice si monitorizarea si raportarea e R . lor L@ inceputul
Performantelor Pe baza indicatorilor in dividuali Raport cu performantele individuale Conducitorii compartimentelor fiecirui an
fsociafi obiectivelor e e R L R O SR O R O SR
Revizuirea PO Privind evaluarea performantelor Elaborare e ditie nous - dacj este gl Comisia de monitorizare Ori de cite ori

functionarilor publici si personaluluj contractual este nevoie

Standardul 4. Structura orgamnizatorica

- Procedura de sistem - Implementarea
R 3 Standardului 4 - Structura organizatorics
Eﬂ:ﬁ;dz:;l:;zgnentarea Standardului 4 - Structura - Plan de implementare a standardului
g - Raport de implementare a standardului
Actualizarea documentelor de organizare si
functionare a institutiei in functie de modificirile
legislative san organizatorice intervenite Pe parcursul

Aprobarea si actualizarea procedurii de sistem

Ori de cate ori

Conducitorul unitatii esto niovials

Listd/tabel semnat de catre personal Conducitorii departamentelor Permanent
Stabilirea structurii
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organizatorice, a competentelor, anului ( (
responsabilitatilor si a sarcinilor R e e R S o : T e e e e et
asociate postului, precum si = SR P R Z?:t%&grﬁmé:h;ep Kivid Documente privind revizuirea delegdrii de - Conducitorul unitatii In functie de

Saj delegarea de competent g : i . Gl
obligatia de a raporta pentru fiecare digﬁcﬁrﬂe i P M ie Tl anici competente/atributii - Conducatorii compartimentelor necesitati
componenta structurald, astfel incat — S Ty i o e e e B -

sa se asigure realizarea obiectivelor  DiSCutarea, in cadrul sedintelor de lucru, a

aspectelor privind organizarea si desfisurarea = : . "
‘principalelor activitati si analizarea eventualelor lul::rrclnlcesele-verbalefmmutele sedingelor de - Conducitorul unitatii 1'111 fu_nﬁ:(::he ie
disfunctionaltiti in fixarea sarcinilor de lucru - Fisale de post - Personalul desemnat b din lar >
individuale prin fisele Pposturilor si in stabilirea W p sedintelor
?@‘??@1‘3}".9991’&@9?&@0% b G ! _ e =10 ,

Asigurarea conformitatii actelor de delegare cu % 4 Y I L
prevederile legale si cerintele procedurale aprobate  Documente de delegare Condu:atorul departamentuluj Permanent
aprobate prin procedura specifici pentru delegare : Sl

Standardul 5. Obiective
- Procedura de sistem - Implementarea

Aprobarea si actualizarea procedurii de sistem Standardului 5 - Obiective Conducitorul unitstii Ori de céte ori

privind implementarea Standardului 5 - Obiective - Plan de implementare a standardului ? este necesar
- Raport de implementare a standardului
Stablirea obiectivelor specifice astfel incat si S Sy
raspundd pachetului de cerinte SMART, la nivelul - Iljsatl;'ailr:auoaiiective specifice ggl?&fx?ég:n?gﬁo nzarf:tz?munantelor il
ccifion o ectualizarea obiectivelor flecdrul compartiment din cadrul organigrame unitatii ~ S skt NP S S sivningit e ISR
specifice in concordanti cu Reevaluarea obiectivelor specifice atunci cand se N 5 Cu ocazia
obiectivele generale si misiunea constatd modificari ale premiselor care au stat la baza ) ]1\)4 Hbele Sfflmt?laﬁg:al;]ec:::tu Siata Conducitorii compartimentelor sedintelor de
institutiei stablh.m acestora ocumenel ep 4 e A kst Iuc_ruw e e
" < o - Plan strategic d = :
Elahomreajactuahzarea, dupa caz, a obiectivelor - Comunicarea listelor cu obiectivele Conducatorii compartimentelor Ori de cate ori

~este nevoie
N
Stabilirea ipotezelor privind obiectivele formulate Document de planificare Conducétorii compartimentelor planificarea
sedintelor

generale ale entitatii si comunicarea lor salariatilor

generale salariatilor

Standardul 6. Planificarea

Procedura de sistem - Implementarea

Aprobarea si actualizarea procedurii de sistem .Standardului 6 - Planificarea Conduciitorul unititii Ori de céite ori
privind implementarea Standardului 6 - Planificarea Plan de implementare a standardului : este necesar
Raport de implementare a standardului

Alocarea resurselor, astfel incat sa se asigure

g, ety Stat de personal N :
efectuarea activitatilor necesare realizirii obiectivelor > Ly gt 4 In functie de
. ) i . stabilite pentru fiecare compartiment din cadrul F556 da post Conducitorii compartimentelor necesitati
Intocmirea planurilor prin care se organigramei unitatii Documente de delegare
‘puH in COnCOrdanté actlvitéi_:lle R A e AR 44 e e - - - e — R ol SRS I_’ufanl;.l ,an ..éluw., e S Mt o S B fe e R RO - - ——— . T —
necesare pentru realizarea Intocmirea planului anual de activitati : . ; i s ia Conducétorii compartimentelor Anual
obiectivelor cu resursele alocate, e el S ol i i T E{E]ec_t_ll‘l"de ml}qutjl Egﬁev_l_zmnﬂggc_estula PR ) p. e
astfel incat riscurile de nerealizare Intocmirea strategiei prin care se stabilesc . 2 e
a obiectivelor si fie minime oblectivele generale ale unitatii g ) ST Siemale et  Conductorul unitati Fig]
Stabilirea mésurilor necesare Pentru incadrarea in Ori de cte ori
resursele repartizate, in situatia modificarii Raport cu masurile implementate Conducatorii compartimentelor asto :efroi?a =

E’biﬁ‘f,ﬁ‘f"l?r specifice
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Monitorizarea performantelor
bentru fiecare obiectiv si activitate,
utilizdnd indicatori cantitativi si
calitativi, inclusiv cu privire la
economicitate, eficients si
eficacitate.

1. Analiza sistematici a riscurilor
asociate obiectivelor specifice,
legate de desfdsurarea activitatilor

2. Elaborarea planurilor

corespunzdtoare, in directia limitirii centralizat, precum si a profilului de

posibilelor consecinte negative
riscurilor identificate si desemnarea
bersoanelor responsabile in
aplicarea acestor planuri

/
Realizarea coordonirii acuunilor departamentelor
structurale ale entitatii i

Aprobarea si actualizarea procedurii de sistem

|
Cu ocazia

Sté.nﬁérﬂul 7'.“Mon.it..oﬂzama' ;')etforméntelor-

Minutele sedintelor de lucru ‘Administratorul unitatii lsedini,:elor de
ucru

|- Procedura de sisfem - Implementarea

Standardului 7 - Monitorizarea s n .

'performantelor Conducatorul unitatii Ori de céte ori

privind implementarea Standardului 7 - Monitorizarea
performantelor

Elaborarea/actualizarea indicatorilor de performanti
asociati obiectivelor specifice

Monitorizarea si raportarea performant
indicatorilor asociati obiectivelor specifice

Reevaluarea relevantei indicatorilor asociati
obiectivelor specifice, atunci cand situatia o impune, in
vederea operirii ajustarilor necesar

Comunicarea citre personalul unititii a indicatorilor

stabiliti sia modului de mésur@rfa a performan;e]or )
Evaluarea periodici a performantelor, constatarea

eventualelor abateri de la obiective

preventi\_’e si corective ce se imp_un

- Plan de implementare a standardului

elor pe baza Informare privind monitorizarea

si luarea masurilor |

este necesar
- Raport @?_@Pl?m?_f’?a{‘ia Standarduluj*

- Conducitorii compartimentelor
performantelor - Comisia de monitorizare” Anual

- Lista/tabel semnat de citre personal*  ~ " e A -

et . Ori de céte ori
Conducatorii compartimentelor o5t il

DocumentelRapoarte privind reevaluarea
relevantei indicatorilor

- Condﬁéétoﬁi compartiméni:elbr An
- Comisia de monitorizare

Listd/tabel semnat de cétre personal ual

Ori de céte ori
este cazul

- Conducatorul institutiei
- Conducatorii compartimentelor

Proces-verbal abateri si masuri
Preventive si corective

Standardul 8. Managementul riscului

Aprobarea si actualizarea procedurii de sistem

privind implementarea Standardului § - Managementul |
-Tiscului

Identificarea si evaluarea risourilon asociate
obiectivelor specifice ale compartimentelor, inclusiv a
riscurilor de coruptie, brecum si stabilirea masurilor
de gestionare a riscurilor identificate si evaluate la
nivelul activitétilor din cadrul compartimentelor
Completarea/actualizarea registrului de riscuri,
precum si intocmirea rapoartelor cy privire la
desfisurarea Procesului de gestionare a riscurilor la
nivelul fieciruj compartiment S i

Intocmirea/actualizarea Registrului riscurilor la nive]
risc al unitét.i_i

Actualizarea limitelor de toleranta la risc si
formularea de Propuneri privind revizuirea acestora
 Elaborarea Planul
L L

Analiza de céitre co

i pentru implementarea masurilor

misia de gestionare a riscurilor, a

|- Plan de implementare a standarduluj

'riscurilor

_.control y

- Procedura de sistem -

Implexﬁentarea
Standarduluj § - i

tul riscului = Sonai Ori de cate ori
Conduciatorul unitatii S8t necush

- Raport de implementare a staqde_zrgitﬂui

- Proceduri de sistem - Managementul

riscurilor

- Registru de riscuri

- Plan de mésuri pentru gestionarea

'Ori de cate ori
este nevoie

- Comisia de monitorizare
- Conducitorii compartimentelor

Rapoarte privind desfisurarea gestionarii Conducitorii compartimentelor Ori de céte ori

riscurilor este nevoie
Registrul riscurilor Comisia de monitorizare Semestrial
- " g Periodic, in
Document privind evidenta revizuirii i s o e
: » pE o Comisia de monitorizare functie de
riscurilor -
necesitate

Plan pentru implementarea Tasuciords Conducatorii compartimentelor  Permanent
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Dezvoltarea unui sistem eficient
de comunicare intern3 si externa,
care sa asigure difuzarea rapida,
fluent3 si precisi a informatiilor,
astfel incét acestea s3 ajunga
complete si la timp la utilizatori

stadiului implementirii m(L rilor de control si a
recomandarilor cuprinse in Rapoartele de audit
intern/extern, precum si reevaluarea riscurilor
asociate obiectivelor specifice ale fiecarui
Compartiment

Revizuirea procedurij de sistem privind Managementul

riscului

Aprobarea si actualizarea procedurii de sistem

privind implementarea Standardului 12 - Informarea si

comunicarea

 Inventarierea tipurilor da informatii, confinutul,
calitatea, frecventa, sursele
cétre ﬁeca}'emc‘ompartimgnt

Intreprinderea masurilor
Circuitele informationale si

fluents, practic si oportuna

necesare astfel incat

a infom;ai;iﬂor

Stabilirea tipurilor de informatii, con[:inuu‘tl,- i
calitatea, frecventa, sursele, destinatarii acestora si

dezvoltarea unui sistem eficient de comunicare interni ‘- Procedura operationala - Circuitul

si externd a informatiilor
Realizarea unei comunic

ari eficace intre

conducatorii compartimentelor pentru ca acestia si
pentru rezolvarea problemelor
similare, s3 se Pregateasca pentru reuniuni la nivelul

faca schimb de idei

entitatii si s3 coopereze in privinta

proiectelor/activitatilor comune
Comunicarea cu

canale de comunicare stabilite si aprobate, cu

respectarea limitelor de responsabilitate sia

delegarilor de autoritate, stabilite de conducator

Sistemele IT sprijina managementul adecvat al

datelor, inclusiv administrarea bhazelor de
asigurarea calitatii datelor L,
Reevaluarea sistematici si periodici a

date si

de informatii si date care corespund satisfacerii
nevoilor de informare a entitatii

s1 destinatarii acestora de
din structura in_s_i;ituml;i_c_ai "

asigure o difuzare rapida,

partile externe se re;lu:éazé pnn N

ceringeic;f de
informatii si stabilirea naturii, dimensiunea si sursele

(

Plan de gestionare a riscurilor Comisia de monitorizare

Elaborare editie nous - daci este cazul Comisia de monitorizare

_ ‘ Sta.nda.rdul 12. Informarea si comlinlcama

- Procedura de sistem - Implementarea
'Standardului 12 - Informarea si
comunicarea

- Plan de implementare a standardului
- Raport de implementare a standardului |

!Conducatorul unitatii

Listé/Tabel cu tipurile de informatii

Plan de masuri Conducitorii compartimentelor

: :'l;n;ce'dura opéra!:ionalé -UC?il-'cuimtul
documentelor

- Persoana desemnati din
Comisia de monitorizare
- Persoanele desemnate

documgntelor s_.pgciﬁce:r SLAET S,

- Proces-verbal de sedinta de lucru
- Procedura de sistem - Informarea si

'comunicarea
Raport de stabilire si aprobare a

canalelor de comunicare cu partile Conducatorul institutiei
externe

Programe IT pentru administrarea si ‘Compartimentu] T

asigurarea calititii datelor

'Listad/Tabel cu luarea la cunostinta de

cdtre personal a reevaluirii Conducitorul TRl

Sta;ndardul 13 Gesﬁo:iamé ;l'ocumentelor'

Aprobarea si actualizarea procedurii de sistem

privind implementarea Standardului 13 - Gestionarea

documentelor

- Procedura de sistem - Implementarea
Standardului 13 - Gestionarea
documentelor

- Plan de implementare a standardului

- Raport de implementare a standardului

Conducatorul institutiei
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'Conducéton'j compartimentelor !

Anual

Oricand, in
functie de
necesitate

Ori de céate ori
este necesar

Anual

Permanent

‘Anual

+Conducatorii compartimentelor ‘Permanent

Ori de cate ori
este nevoie

‘Permanent

Periodic

Ori de cate ori
este necesar



TR, (Y T
Aducerea la cunostinta intregului personal a

legis!a!:ie_ir privind corespox_ldeqtgsi arhiv_area acesteia
. Orqanjuza_x_*eg primirii/expedierii Aplicarea reglementirilor legale cu privire la
mreglstrac.im $i arhivarii manipularea si depozitarea infomatiilor clasificate
corespondentei, astfel incat sistemu] e IR Ao e A e e
& fie accesibil ordonatorala Organizarea sistomului de evidents a corespondentei
principal de credite, personalului si Inveqtane_re_aa anuala sau Qe;iqglica_ a documentelnr
tertilor interesati cu abilitate in Implementarea de masuri de securitate pentry
domeniu protejarea documentelor §; potriva distrugerii,

furtului, pierderii, incendit_l.lq_.i etc.

Elaborarea si aplicarea unor proceduri pentru
i‘nregistrarea, expedierea, redactarea, indosarierea,
protejarea si arhivarea documentelor interne si
externe

{
\

Registru cu evidenta corespondentei

Reglstru &e eﬁ&enﬁ a- informaﬁj.lér

Clasificate Sratimentl 8
Registru cu evidenta corespondentei
Registru inventar

Raport cu mésurile implementate

- Procedura operationalj - Arhivarea
documentelor

- Procedura operationals - Inregistrarea,
circulatia, expedierea si pastrarea
documentelor

- Procedura de sistem - Controlul
documentelor\

Standardul 14. Raportaijea contabila si financiars

Aprobarea si actualizarea procedurii de sistem
privind implementarea Standardului 14 - Raportarea
contabila si financiarg

Elaborérea}acfua]izafeé ﬁrocedun‘]or contabile
Ppotrivit actelor normative aplicabile in domeniul
financiar-contabil

Efectuarea unor anéﬁze peﬁodice péntru a asigura '

Organizarea si tinerea la zi a corecta aplicare a politicilor, normelor si procedurilor

contabilitatii, astfel incat datele si
‘informatiile utilizate pentru i LIS s s oo U S
elaborarea situatiilor financiare Organizarea si tinerea la zi a contabilitatii si
trimestriale si anuale sa fie corecte, Prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra
complete si furnizate la timp situatiei Patrimoniului, precum si a executiei bugetare,
in vederea asigurdrii exactititii tuturor informatiilor
contabile
Situatiile financiare anuale sunt insotite de rapoarte
anuale de performanti in care Se prezinta pentru
fiecare program obiectivele, rezultatele preconizate si
cele optingte, indicatorii si costurile asociate
Asigurarea calit5tii informatiilor si datelor contabile
utilizate la realizarea situatiilor contabile, care reflecta
in mod real activele $i pasivele unitatij

- Procedura de sistem - Implementarea
Standardului 14 - Raportarea contabili si
financiara

- Plan de implementare a standardului

- Raport de implementare a standardului

Proceduri operationale de contabilitate

‘Rezultatul analizelor periodice

Registre contabile

Rapoarte anuale de performants

situatiilor

Aprobarea si comunicarea
financiare

Standardul 9. Proceduri

Aprobarea si actualizarea procedurii de sistem
privind implementarea Standardului 9 - Proceduri

Standardului

- Procedura de sistem - Implementarea
Standardului 9 - Proceduri

- Plan de implementare a standardului
- Raport de implementare a
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Conducitorii compartimentelor

Comisia de monitorizare

.~ Comisia de monitorizare]

de monitorizare

Comisia

Comisia de monitorizare

- Persoanele desemnate
- Conducitorul unitatii

- Persoanele desemnate

- Conducitorul unitatii
- Comisia de monitorizare
Conducitorul institutiei

Conduciatorul compartimentului
financiar - contabil

‘Conducatorul compartimentului

financiar - contabil

|Conducatorul compartimentului
financiar - contabil

- Conducétox;ﬁl
‘compartimentului financiar -
contabil

Conducitorul compartimentului
financiar - contabil

Conducitorul unitatii

Oride cite ori

este necesar

Permanent

La implementare

Anual/Periodic

Anual/Periodic

Anual

Ori de céte ori
este necesar

Ori de céte ori
este nevoie

in functie de
necesitati

In functie de
prevederile legale

‘Anua

Permanent

Ori de cate ori
este necesar



Elaborarea/actua]izarea
procedurilor privind desfasurarea
activitatilor in cadrul
Compartimentelor si comunicarea
acestora tuturor angajatilor
implicati

Initierea, aplicarea si dezvoltarea i

unor controale de supraveghere a
-activitatilor, operatiunilor si
tranzactiilor in scopul realizarij
eficace a acestora

(

—_— _,‘___A;__‘__‘:' = -— —c e ==
EIaborarea/actua]izareL_ »1 comunicarea procedurilor i

PERET, toate activititile procedurabile inventariate e Comisia de monitorizare
Intocmirea documentelor

List3/Tabel sem

adecvate, aprohafé .I—aw o ;

Proces-verbal de abateri Conduciatorij Compartimentelor

' Documente de gestionare a urmaririi o Eey
S ului procedurilor .Conducatom Compartimentelor
- Documente prin care se aduce la
cunostinta salariatilor folosirea corects a
5 5 Tesurselor materiale Conducatorij Compartimentelor
- Documente de numire a responsabililor

Urmérirea aplicrii principiulu; separérii functiflor
de initiere, verificare si aprobare a operat:i_unilor

s TN , R S e S s -
> : Raport de aprobare a Procedurilor Persoana desemnatj din
Aprobarea procedurilor operationale operationale .. Comisia de monitorizare

Rapoarte 7de anailzé aabaEenJ(;r Vdne. I; :
.t ‘Proceduri
Standardul 10, Supravegherea

- Procedura de sistem - Implementarea
Standardului 10 - Supravegherea

- Plan de implementare a standardului

- Raport de imple;nentarq a standardului

Analiza periodica a cazurilor de abateri de Ia

4 Conducatorul unitatii
Proceduri

Aprobarea si actualizarea procedurii de sistem
Privind implementarea Standardului 10 -
Supravegherea
 Revizuiri ale activitatii realizate do salariati, testari
prin sondaje sau orice alte modalitati care confirma
= el o

Verificarea si aprobarea salariatilor, implementarea

Conducatorul unitatii

Rapoarte de revizuire Conducatorul entitatii

Conducatorul unitatii
a instructiunilor
Adoptarea, de citre conducatorii compartimentelor,
a masurilor de Supreveghere si supervizare a
activitatilor care intrs in responsabilitatea lor directs

- Proceduri operationale si de sistem
- Plan de control

Conducétorii compartimentelor

Urmaérirea includerii in Proceduri a unor mentiuni cy
privire la Supravegherea activititilor care implic& un Proceduri operationale si
grad ridicat de expunere la risc

Analiza necesitatii stabilirii de instrumente de
control intern privind desfisurarea activitatilor care
intra in responsabilitatea conducerii unitatii

Standardul 11. Continuitatea activitatii

Aprobarea si actualizarea brocedurii de sistem . rocedura de sistem - Implementarea

s : Sl Standardului 11 - Continuitatea activitatii
g:t‘i:?tg t1i1inplementarea Standardului 11 - Continuitatea - Plan de implementare a standarduluj

- Raport de implementare g standardului

'Conducﬁtorii compartimentelor

- Plan de control

- Proceduri operationale Conducitorii compartimentelor

Conducatorul unitatii

List/Tabel cu situatiile posibile
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- Conduciatorii Compartimentelor Permanent

Permanent

Permanent

Ori de cate ori
este cazul

Ori de cate ori
este necesar

Periodic

Ori de cate ori
este necesar

Periodic

Cel putin lunar

Permanent

Permanent

Anual

Ori de cate ori
este necesar



Identificarea Principalelor

amenintari cu privire 1a

continuitatea derulirij proceselorgl Lo oo e i : .
activititilor Proprii fieciruj fntocmirea unui plan pentry asigurarea continuitatij

Ccompartiment

Exercitarea functiei de

in derularea activitatilor proprij fiecarui compartiment unor activitati
activitatii fieciryj compartime_nt _ .
Implemenrarea masurilor adecvate pentru

(

Inventarierea situa[:iilc(. ,eneratoare de intreruperi generatoare de intreruperi. w derularea

Plan de implementare a masurilor

asigurarea continuitatij activitatii, in cazul aparitiei adecvate, in cazy] aparitiei de situatii

unor situatii generatoare de intreruperi

Revizuirea si actualizarea continua a planului de
continuitate a activitatilor, astfe] incat acesta s3 cétre personal a
reflecte intotdeauna toate schimbirile ce intervin actualizirilor

Standardul 15, Evaluarea sistemului de control

generatoare de i_ntrerupexji

Lista/Tabel cu luarea Ia‘cun'osi:iﬁ!:é_ de

revizuirii say

intern{nianageda.l

- Procedura de sistem - Implementarea

Aprobarea si actualizareg Procedurii de sistem

Standarduluj 15 - Evaluarea sistemului de

privind implementarea Standardului 15 - Evaluarea control intern managerial

sistemului de control intern managerial - Plan de implem,

entare a standarduluij

- Raport de implementare a standardu_lui

Pregatirea si realizarea autoevaluérii sistemului de
control intemjmanagerial la nivelul fieciruj
CiWpartiment = e

Centralizarea datelor cu privire 13 rezultatul
autoevaluarii subsistemelor de control
; : ch
mtem/’_na“ag?ml e e TSI, i

Elaborarea anualz @ unui raport asupra sistemului

autoevaluare a controluluj de control intern managerial, ca bazi pentry un plan

intem/managerial, la niv
compartiment a] unitatii

elul fiecarui g, actiune care sa contina zonele vulnerabile

implementate, masuri si directii de actiune pentru
cresterea capacitdtii controlului intern managerial in
realizarea obiectivelor entitatii =~

deficientelor identificate in Procesul de autoevaluare 3
siste:_nuluj de contrpl iptg{n p}ﬂpﬁge{ia.!__ T
Instituirea comisiilor de discipling Ia nivelul unitatii

pentru a analizg faptele sesizate ca abateri ’
disciplinare, a bropune sanctiunijle Corespunzitoare si Proces-verbal de
de a sesiza autoritdtile responsabile, dacé este cazu]

Chestionare de autoevaluare

Centralizator privind rezultatul
estionarelor de autoevaluare

Raport asupra sistemului de control
intern managerial

Program de dezvoltare

sesizare a abaterii

Standardul 16. Auditul intern
- Procedura de sistem - Implementarea

S Standarduluj 16
privind implementarea Standarduluj 16 - Auditu] intern - Plan de implem,

Aprobarea sj actualizarea brocedurii de sistem

- Auditul interp
entare a standardulyj

Raport de implementare a standardului

 Executarea misiunilor de consiliere penfry T T o i

pregatirea procesulyj de autoevaluare Privind sistemul P::(:g:i::;- bilozje

de control intern/managerial RPN s
Evaluarea independentj si obiectiva a stadiului de
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sedintelor referitoare la
sului de autoevaluare

Conducitorii Compartimentelor

Conducitorii Compartimentelor

Conducitorul institutiei

- Conducatorii Compartimentelor
- Comisia de monitorizare
Presedintele si sec
Comisiei de monitorizare

Conducitorii Compartimentelor

Comisia de disciplin

retarul

Conducitorul institutiei

Conducitorul institutiei

Comisia de monitorizare

Conducatorii Compartimentelor Trimestruyl I

Ori de cate ori
este necesar

Cel putin o dati
pe an

La inceputu]
fiecdrui an

'Anual

Ori de cite ori
este necesar

'Cand se impune

Ori de cite ori
este necesar

Ori de cite ori
este nevoie



implementare a standard - de control Minutele sedintelor de Iucrl - Auditor intern Conform
intemlmanageria] - Comisia de monitorizare Planificarii

; T n R now
au?il.?il: ogn'.l - inte(:'l:iipe entel profesionale Tetcsae Planuri de perfectionare Conducitorul compartimentului Permanent

Elaborarea 5i prezentarea unei sinteze cu privire la
Punctele slahe si punctele tari ale controluluj
intemjmanagerial, la nivelul compartimentelor din
cadrul institutief care au fost auditate

Raport cu privire la rezultatele privind
analizarea punctelor tari sj slabe ale Auditor intern Anual
controlului Intern/managerial

 Elaborarea/actualizare procedurilor de audit Proceduri operationale si de sistem de . Conducitorul unitags "~ - Ori de cate ori
potrivit actelor Normative aplicabile in domeniy audit - Comisia de monitorizare este necesar
- Domeniul activititii de audit intern permite - = g

Asigurarea desfasurarij activitatii obtinerea unei asiguriri cy privire la eficienta si Raport privind eficienta si eficacitatea Conducitorul s

- Conducorul compartimentuluj Permanent

de audit interp asupra sistemulyj de eficacitatea managementului riscului, controlulyi si ‘managementuluj de audit intern

control intern/managerial in baza Proceselor de guvernants

rezultatelor evaluzrii riscurilor Compartimentul de audit public intern este
dimensionat pe baza volumului de activitate sia . = . :
marimii riscurilor asociate, astfe] incét sa asigure Proces-verbal de sedinta de lucry Conducitorul compartimentulu; Permanent
auditarea activitatilor cuprinse in sfera auditujuj de audit intern
public intern
Auditorii internj trebuie s3 fgj indeplineasca
atributiile in mod obiectiy si independent, cy Conducitorul compartimentului Ori de cate orj se
profesionalism si integritate, conform reglementirilor Rapoarte periodice de audit intern impune

Auditorii internij trebuie s3 isi Imbunitateascy
Cunostintele, abilitatile si valorile in cadrul formarii 1 i/E = : 7 Ori de cate ori
profesionale continye si sa asigure Ccompatibilitateg F rograme de perfectionare Conducatory] unitatii s %

inug este necesar
‘Pregatirii cu tipul $1 natura misiunilor de audit intern ~ °0ntinua
care h‘ebujerealizate - - T . - m- — s - S, N e an v et e o i e o ar
Auditorul intern finalizeazs actiunile sale prin
Tapoarte de audit intern, in care reflecti cadry] 2 Auditorii internj Con.t_'on? i
general, obiectivele, constatdrile, concluziile si Rapoarte de audit Rdiorit planificarii
[ecomandirile s I S I RIS Come wrae oe. ECTE) AR e
Luarea misurilor hecesare, avand in vedere Minuta sedintelor de lucry ‘Conducitoru] unitatii Permanent

. Tecomandarile prezentate in rapoartelem de awnmudit\ mte}'g ]
e %

Presedinte Comjsje Monitorizare,,
Tabacariu Dumitru-Do;

R Secretar Comisie Mon.iton'zare.
Segneanu Rodica
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