Analiza vulnerabilitatilor la coruptie in cadrul Primariei comunei lon Creanga

Anexanr.3

IMPOZITE SI TAXE LOCALE

Nr. Atributia rees e s . Masuri de
VI . | Vulnerabilitati Amenintari Risc Cauze .
crt. | vulnerabila la coruptie ’ ’ remediere
0 -Redimensionarea
- Nerespectarea atributiilor N o
e - atributiilor din fisa
rezultate din fisa postului de T
o . ’ s postului;
-Neverificarea sau catre persoana responsabila
o A ... -Volum mare de lucru; -Recrutarea de
verificarea cu urmarirea incasarii -
< . . , . -Suprasolicitarea personal
defectuoasa a impozitelor si taxelor si . .
. . L ’ personalului cu alte specializat;
Stabilirea, constatarea | documentelor; aplicarea masurilor de 0 .
. e o o atributii aferente unor -Suplimentarea
urmarirea si incasarea | -Legislatie stufoasa | executare; L ,
. o . “ C . - - activitati adiacente celor | posturilor;
1. | impozitelor si taxelor si neclara; -Neurmarirea incasarii la Ridicat . .
’ ’ : . . de la taxe si impozite; -Formarea
locale -Norme termen a impozitelor si o . o
: . ] -Atitudinea profesionala a
metodologice de neaplicarea masurilor de y . .
: e n necorespunzatoare din personalului;
aplicare a legislatiei executare, cand este cazul; . o
. .. ’ . . .. punct de vedere etic si - Monitorizarea
insuficiente -Stabilirea incorecta si ’ e
. y . moral activitatii si
incompleta a valorii C
. . : efectuarea unor
impozabile, cu consecinta .
. - controale interne
diminuarii incasarii .
suplimentare
e - o _ -Volum mare de lucru; -Redimensionarea
Verificarea materiei -Cadru legislativ - Nerespectarea atributiilor .. - e
. o a . L -Suprasolicitarea atributiilor din fisa
impozabile, impunerea | aplicat in mod rezultate din fisa postului de . "
. . . ’ v | i personalului cu alte postului;
2. | tuturor contribuabililor eronat; catre persoana responsabila | Ridicat 0
. . A ... atributii aferente unor -Recrutarea de
persoane fizice si -Volum mare de Cu urmarirea incasarii R
o . . . , . activitati adiacente celor | personal
persoane juridice documentatii impozitelor si taxelor si . . -
’ ’ ’ de la taxe si impozite; specializat;
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repartizate unui
angajat;
-Neverificarea sau
verificarea
defectuoasa a
documentatiei;

aplicarea masurilor de
executare;

-Neurmarirea incasarii la
termen a impozitelor si
neaplicarea masurilor de
executare, cand este cazul;
-Stabilirea incorecta si
incompleta a valorii
impozabile, cu consecinta
diminuarii incasarii

-Atitudinea
necorespunzatoare din
punct de vedere etic si
moral

-Suplimentarea
posturilor;
-Formarea
profesionala a
personalului;
-Monitorizarea
activitatii si
efectuarea unor
controale interne
suplimentare

-Redimensionarea
atributiilor din fisa

-Cadru legislativ I postului;
e -Nerespectarea atributiilor
aplicat in mod e . -Recrutarea de
rezultate din fisa postului de
eronat; . ’ personal
catre persoana -Volum mare de lucru; L
-Volum mare de s .. specializat;
. . . responsabila; -Suprasolicitarea .
Eliberarea certificatelor | documentatii : - . -Suplimentarea
. L : . -Eliberarea unor certificate personalului cu alte .
de atestare fiscala sia | repartizate unui . . e . N posturilor;
T . si acte administrativ-fiscale | Mediu | atributii aferente unor
altor acte administrativ- | angajat; K e -Formarea
. o in mod eronat; activitati adiacente; . .
fiscale -Neverificarea sau . . L profesionala a
. -Neaplicarea prevederilor -presiuni din partea .
verificarea L personalului;
< legale; solicitantilor oy
defectuoasa a e - ’ -Monitorizarea
.. -Verificarea partiala a e
documentatiei; ’ activitatii si
’ documentelor T
efectuarea unor
controale interne
suplimentare
Urmarirea si executarea | -Cadru legislativ I -Volum mare de lucru; -Asigurarea
ex ’ i A -Nerespectarea atributiilor . -
silita a creantelor fiscale | aplicat in mod e . Mediu | -Suprasolicitarea resurselor umane,
N rezultate din fisa postului de . . :
ale bugetului local eronat; ’ personalului cu alte financiare, a
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-Volum mare de

catre persoana

atributii aferente unor

suportului legal si

documentatii responsabila; activitati adiacente celor | tehnic pentru
repartizate unui -Somarea unor persoane in de la taxe si impozite; desfasurarea
angajat; mod eronat; -Atitudinea activitatii in
-Verificarea -Neaplicarea prevederilor necorespunzatoare din interiorul institutiei
incompleta a legale; punct de vedere etic si
creantelor -Verificarea partiala a moral
documentelor
Aplicarea masurilor . o
P o -Neidentificarea tuturor
pentru initierea unor o
. . persoanelor care exercita . .
actiuni referitoare la u N -Angajarea unui
' N activitati producatoare de , .
respectarea disciplinei o inspector fiscal cu
. . venituri nedeclarate; o
financiare, . -Volum mare de lucru; atributii de teren
-Nerespectarea -Neincasarea la termen a

descoperirea,

termenelor de plata a

amenzilor, imputatiilor,

-Suprasolicitarea

pentru incasarea,

impunerea si atragerea | . . . o L . . personalului cu alte urmarirea si
5. A impozitelor si taxelor | despagubirilor si a altor Mediu N '
de venituri suplimentare 2 o ’ : atributii aferente unor executarea
. .| locale de catre venituri ale bugetului local, R
la bugetul local, inclusiv . 4 . y activitati adiacente celor | creantelor
LT contribuabili - Netransmiterea catre . .
prin masuri de e e e o de la taxe si impozite bugetare la
s debitori a instiintarilor de ’ -
executare silita a e 0 termenele stabilite
n s . plata privind sumele
unitatilor si persoanelor N I de lege.
o s n datorate in vederea evitarii
care nu-si achita in -
L o prescrierii acestora
termen obligatiile fiscale
URBANISM
Nr. Atributia e s : Masuri de
s r .| Vulnerabilitati Amenintari Risc Cauze .
crt. | vulnerabila la coruptie ’ ’ remediere
Intocmirea certificatelor | -Volum mare de -Nerespectarea atributiilor -Formarea
6 de urbanism si a documentatii rezultate din fisa postului; Ridicat | -Volum mare de lucrari; | profesionala
" | autorizatiilor de repartizate unui -Intocmirea defectuoasi a -Personal insuficient; continua a
construire/ desfiintare, angajat; certificatelor de urbanism; personalului
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in conformitate cu
prevederile legale;
verificarea actelor,
documentelor si
proiectelor tehnice si
efectuarea verificarilor
pe teren

-Neverificarea sau
verificarea
defectuoasa a
situatiei din teren;
-Neverificarea sau
verificarea
defectuoasa a
documentatiei;
-Legislatie stufoasa
si neclara;

-Norme
metodologice de
aplicare a legislatiei
insuficiente.

-eliberarea autorizatiilor de
construire in mod eronat de
catre persoana
responsabila;

-Constructii realizate fara
autorizatie de contractie;
-Realizarea de constructii in
zone care necesita conditii
speciale de avizare;
-Receptia lucrarilor care nu
respecta autorizatia de
construire;

-Neintocmirea proceselor
verbale de constatare a
incalcarii legii.

-Numar mare de sarcini
stabilite de legiuitor, Tn
grija institutiei locale;
-Conduita etica
necorespunzatoare;

existent in
institutie;
-Suplimentarea
posturilor;
-Angajarea de
personal de
specialitate;
-Derularea de
actiuni de
disciplinare a
activitatii de
construire sSi
stopare a
constructiilor
realizate fara
autorizatie;
-Prevenirea si
indrumarea tuturor
persoanelor sau
firmelor care
executa activitati
de construire in
scopul respectarii
legislatiei in
constructii, a
normelor
urbanistice
aprobate;
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-Efectuarea de
verificari
suplimentare
privind incadrarea
in prevederile
autorizatiei de
construire a

lucrarilor;
-Verificarea
respectarii
obligatiei de
intocmire a PV de
receptie la
terminarea
lucrarilor, de catre
proprietari.
-Formarea
-Volum mare de . <
. profesionala
documentatii .
: o " continua a
repartizate unui -Volum mare de lucrari; .
: I . . personalului
N . angajat; -Nerespectarea atributiilor -Personal insuficient; . n
Intocmirea proceselor e . o o . . | existent in
. -Neverificarea sau rezultate din fisa postului; -Numar mare de sarcini | . .. ..
verbale de receptie - N . j . . . institutie;
’ verificarea -Intocmirea defectuoasa a - stabilite de legiuitor, in N
care stau la baza . Ridicat o -Suplimentarea
- o defectuoasa a proceselor verbale de grija institutiei locale; .
eliberarii certificatelor . . . ex e posturilor;
. y situatiei din teren; receptie de catre persoana -Conduita etica .
de existenta g - . -Angajarea de
-Neverificarea sau responsabila necorespunzatoare;
e personal de
verificarea -
. specialitate;
defectuoasa a
. -Efectuarea de
documentatiei; e w
’ verificari
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-Legislatie stufoasa

suplimentare

si neclara; privind incadrarea
-Norme in prevederile
metodologice de legale.
aplicare a legislatiei
insuficiente.
-Formarea
profesionala
continua a
-Volum mare de .
. . personalului
sesizari repartizate . N
. . ... | existentin
unui angajat; -Volum mare de sesizari; | . .. ..
o o — . . institutie;
Verificarea pe teren, -Neverificarea sau -Nerespectarea atributiilor -Personal insuficient; .
. o e . y .. | -Suplimentarea
unde este cazul, si verificarea rezultate din fisa postului; -Numar mare de sarcini .
. ' < ™ . o . posturilor;
comunicarea defectuoasa a -Elaborarea de raspunsuri - stabilite de legiuitor, n .
y . o e : Ridicat R -Angajarea de
raspunsului la sesizarile | situatiei din teren; eronate, transmise grija institutiei locale;

. . . . o e personal de
privind disciplina in -Neverificarea sau petentilor de catre persoana -Conduita etica specialitate:
constructii verificarea responsabila. necorespunzatoare. P '

’ . -Efectuarea de
defectuoasa a e w
. verificari
documentatiei :
. ’ suplimentare
specifice; A
privind incadrarea
in prevederile
legale
- , -Volum mare de -Nerespectarea atributiilor -Volum mare de lucrari;
Intocmirea de procese oo . L . . - -Formarea
. | sesizari repartizate rezultate din fisa postului; -Personal insuficient; . <
verbale de constatare si . : N . j . - y .. | profesionala
. | unui angajat; -Intocmirea defectuoasa a Ridicat | -Numar mare de sarcini L
sanctionare a o . . continua a
. -Neverificarea sau proceselor verbale de stabilite de legiuitor, in .
contraventiilor personalului

verificarea

constatare si sanctionare a

grija institutiei locale;
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defectuoasa a
situatiei din teren;
-Neverificarea sau
verificarea
defectuoasa a
documentatiei
specifice

contraventiilor de catre
persoana responsabila

existent in
institutie;
-Suplimentarea
posturilor;
-Angajarea de
personal de
specialitate;
-Efectuarea de
verificari
suplimentare
privind incadrarea
in prevederile

legale
Intocmirea de certificate
: -Volum mare de -Formarea
de urbanism pentru . . <
. e documentatii profesionala
servitute, unificare, : . o
repartizate unui continua a
dezmembrare pe baza . .
N angajat; personalului
documentatiilor pentru o I . - . N
o ’ -Neverificarea sau -Nerespectarea atributiilor -Numar mare de lucrari; | existentin
lucrari de cadastru, . e T . - e
verificarea rezultate din fisa postului; -Personal insuficient; institutie;
alocare numere . . . y - .
. defectuoasa a -Emiterea defectuoasa a -Numar mare de sarcini | -Suplimentarea
cadastrale, certificate s o . . - . . :
10. . .| situatiei din teren; certificatelor de urbanism si | Ridicat | stabilite de legiuitor, in posturilor;
de atestare a existentei T e . e :
.. ’ -Neverificarea sau a autorizatiilor de construire grija institutiei locale; -Angajarea de
constructiilor de . Ny ’ s e
. ’ . verificarea de catre persoana -Conduita etica personal de
schimbare spatiu, o . y o
. . . defectuoasa a responsabila necorespunzatoare specialitate;
intocmirea de certificate .
. .| documentatiei -Efectuarea de
de atestare a existentei . e
. e specifice; verificari
constructiilor, certificate e . .
’ -Legislatie stufoasa suplimentare
de atestare a . i A
si neclara; privind incadrarea

inexistentei
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constructiilor, de

-Norme

in prevederile

functionare garaje, metodologice de legale
constructii provizorii aplicare a legislatiei
teren, in baza insuficiente.
autorizatiilor de
construire, in vederea
operarii in cartea
funciara
-Formarea
rofesionala
Volum mare de P .
. continua a
documentatii :

: . personalului
repartizate unui . -
anaaiat: existent in

A . g4l -Nerespectarea atributiilor institutie;
Incheierea, -Neverificarea sau e . y - .
» : o rezultate din fisa postului; -Numar mare de lucrari; | -Suplimentarea
administrarea si verificarea . ’ . . . :
C ’ . -Emiterea defectuoasa a -Personal insuficient; posturilor;
urmarirea contractelor defectuoasa a o . : - o - .
11. .. - e certificatelor de urbanism si | Ridicat | -Numar mare de sarcini | -Angajarea de
de lucrari/ servicii situatiei din teren; e . . o
e s e a autorizatiilor de construire stabilite de legiuitor, in personal de
specifice activitatii topo- | -Neverificarea sau o ’ . L
o - de catre persoana grija institutiei locale; specialitate;
cadastrale, s.a. similare | verificarea .
’ . responsabila -Efectuarea de
defectuoasa a e
.. verificari
documentatiei .
. ’ suplimentare
specifice A
privind incadrarea
in prevederile
legale
Verificarea, analizarea | -Volum mare de -Formarea
12 si documentarea documentatii -Nerespectarea atributiilor Ridicat -Volum mare de lucrari; | profesionala
" | (inclusiv pe teren), a repartizate unui rezultate din fisa postului; -Personal insuficient; continua a
proiectelor tehnice, angajat; personalului
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studiilor si actelor ce -Neverificarea sau -Emiterea defectuoasa a -Numar mare de sarcini | existent in
vizeaza amenajarea verificarea rapoartelor tehnice de catre stabilite de legiuitor, Tn institutie;
teritoriului si defectuoasa a persoana responsabila grija institutiei locale; -Suplimentarea
planificarea spatiala si | situatiei din teren; -Conduita etica posturilor;
elaborarea rapoartelor | -Neverificarea sau necorespunzatoare -Angajarea de
tehnice ce stau la baza | verificarea personal de
proiectelor de hotarari defectuoasa a specialitate;
ale consiliului local documentatiei -Efectuarea de
specifice; verificari
-Legislatie stufoasa suplimentare
si neclara; privind incadrarea
-Norme in prevederile
metodologice de legale
aplicare a legislatiei
insuficiente.
-Formarea
profesionala
continua a
-Volum mare de lucrari; | personalului
“ -Volum mare de I . - . N
Urmarirea contractelor . -Nerespectarea atributiilor -Personal insuficient; existent in
. . documentatii e o y T B
cu expertii cooptati : o rezultate din fisa postului; -Numar mare de sarcini | institutie;
- S repartizate unui .. ’ . .- . e N
13. | privind planificarea anaaiat: -Urmarirea defectuoasa a Ridicat | stabilite de legiuitor, in -Suplimentarea
spatiala si amenajarea g .J " . contractelor de catre grija institutiei locale; posturilor;
A -Legislatie stufoasa - s e s .
teritoriului si neclars persoana responsabila -Conduita etica -Angajarea de
’ necorespunzatoare personal de
specialitate;
-Efectuarea de
verificari
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suplimentare
privind incadrarea
in prevederile

legale
-Volum mare cereri
ale cetatenilor
inaintate spre
Intocmirea avizelor solutionare si
pentru publicitate repartizate unui -Nerespectarea atributiilor Formarea
temporara pentru angajat; rezultate din fisa postului; - . o
N ’ A Volum mare de lucrari; profesionala
societatile care -Depunerea -Nerespectarea legislatiei in . - L
N . - . - ’ -Personal insuficient; continua a
indeplinesc conditiile dosarelor de vigoare cu privire la y - .
L . R . - -Numar mare de sarcini | personalului
14. | legale sau, dupa caz, autorizare, inregistrarea documentatiei | Redus . . . N
. . . ’ stabilite de legiuitor, n existent in
respingerea incomplete; pentru emiterea R e
. o . o . grija institutiei locale; institutie;
documentatiilor cu -Defectiuni tehnice autorizatiilor de catre ’ - .
. . oon ’ A e -Achizitie tehnica
motivarea respingerii, in | (calculator, cetateni (Tnregistrari la de calc,ul
conformitate cu imprimanta) ce pot insistente)
legislatia in vigoare duce la
imposibilitatea
redactarii
documentelor
REGISTRU AGRICOL
Nr. Atributia s s : Masuri de
VI .| Vulnerabilitati Amenintari Risc Cauze .
crt. | vulnerabila la coruptie ’ ’ remediere
N , . -Lipsa informatiilor -Inscrierea eronata a datelor -Nedeclararea de catre -Solicitarea de
Intocmirea si tinerea la .. ’ R ) . y
. A . privind componenta in registrul agricol; . cetatean a suprafetelor documente
zi a registrului agricol, o ’ Mediu ’ Co Lo o
15. gospodariei; -Completarea cu date reale (terenuri si cladiri); | justificative de la

pe suport hartie si in
format electronic,

-Control insuficient la
fata locului;

eronate sau incomplete a
registrului agricol;

-Necompletarea la timp
a registrului agricol,

capii gospodariilor
care trezesc
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conform prevederilor
legale

-Lipsa deplasarii in
teren pentru
confirmarea
exactitatii datelor si
categoriilor de
folosinta a
terenurilor, precum si
a productiei;

-Neactualizarea informatiilor
si a bazelor de date privind:
componenta familiilor, a
terenurilor agricole, a
animalelor si pasarilor, a
constructiilor; schimbarea
categoriei de folosinta a
terenurilor precum si a
suprafetelor cultivate

-Lipsa unor parghii de
convingere a cetatenilor
pentru a fi determinati sa
declare periodic
modificarile in ceea ce
priveste datele nscrise
in registrele agricole;
-Nedeclararea corecta a
efectivelor de animale
sau lipsa declararii
acestora;

-Refuzul declarantului de
a permite accesul la fata
locului pentru verificarea
concordantei intre
informatiile declarate si
situatia reala;

suspiciuni, pentru
declararea
realitatii in
vederea
completarii la zi a
registrului agricol,
atat pe suport de
hartie, cat si in
format electronic;
-Centralizarea
datelor din
registrul agricol, in
conformitate cu
prevederile legale
in vigoare;
-Inscrierea datelor
in baza unor
documente
anexate;
-Verificari in teren
privind datele
declarate;
-Comunicarea de
somatii privind
obligatia de
declarare a
datelor in registrul
agricol;

170




-Instruirea
personalului din
cadrul institutiei

Verificarea dosarelor
depuse in vederea

-Informatii eronate
rezultate din

dosarele solicitantilor

privind dovada
proprietatii, a

-Atribuirea unor suprafete

-Verificarea cu
superficialitate a
documentelor din
dosarele solicitantilor;

-Solicitarea unor
puncte de vedere
altor servicii de
specialitate din
cadrul institutiei;
-Intocmirea de

16. - ... | suprafetelor si a starii | de teren persoanelor Mediu -
constituirii/ reconstituirii ’ ’ R . -Depunerea la dosar a referate privind
. . de fapt a neindreptatite . .
dreptului de proprietate . ’ unor informatii eronate; starea de fapt a
amplasamentelor si . e o n
terenurilor- ’ -Lipsa verificarii in teren | amplasamentelor;
S a amplasamentelor; -Instruirea
-Presiuni din partea .
. personalului din
solicitantilor R
’ cadrul institutiei
-Suplimentarea
. osturilor si
-Cadru legislativ . N P . ’
N . : -Aplicarea in mod eronat a -Volum mare de lucru; angajarea de
Punerea in aplicare a | complex si neclar; . e
: . prevederilor legale; . -Verificarea cu personal
17. prevederile Legilor -Informatii - Mediu L -
. . . o -Nerespectarea atributiilor superficialitate a specializat;
fondului funciar insuficiente; e o .
e . rezultate din fisa postului documentelor; -Instruirea
-Verificari partiale ’ -
’ personalului din
cadrul institutiei
Identificarea, stabilirea | Cadru legislativ I -Volum mare de lucru;
. e . -Nerespectarea atributiilor e .
regimului juridic si complex si neclar; e o . -Verificarea cu -Suplimentarea
18. ’ ’ rezultate din fisa postului; Scazut

delimitarea terenurilor
apartinand domeniului

-Informatii
insuficiente;

-Favorizarea unor persoane

superficialitate a
documentelor;

personalului;
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public si privat al UAT
necesare proiectelor si
lucrarilor de investitii,
schimburilor de
terenuri,
concesionarilor,
inchirierilor si vanzarilor

- lipsa verificarilor in
teren si/sau
efectuarea de
verificari partiale

- Pregatire profesionala
insuficienta;

-Metode de lucru si
proceduri neactualizate

-Instruirea
personalului
existent;
-Actualizarea
procedurilor de
lucru

FINANCIAR CONTABILITATE

Nr. Atributia s s . Masuri de
e r . | Vulnerabilitati Amenintari Risc Cauze .
crt. | vulnerabila la coruptie ’ ’ remediere
-Asigurarea
cunoasterii
legislatiei de catre
personal;
-Delimitarea
-Necunoasterea .
e , sarcinilor;
n . y legislatiei in domeniu; -
N : -Intocmirea incorecta a ’ . | -Stabilirea
-Intocmirea . y -Volum mare de munca -
. . . s instrumentelor de plata; o . . atributiilor
Stabilirea veniturilor si a | superficiala a R . . atribuit unui angajat; ’
. .. -Neindeplinirea atributiilor . . . . persoanelor
cheltuielilor bugetare; documentatiilor . . e . Mediu | -Stabilirea incorecta a <
19. ’ prevazute in fisa postului; desemnate sa

gestionarea fondurilor
publice

pentru plata;
-Intarzierea efectuarii
platilor

-Intarzieri in efectuarea
platilor

atributiilor persoanelor
desemnate cu
intocmirea documentelor
justificative Tn vederea
realizarii platilor

intocmeasca
documentele
justificative n
vederea realizarii
platilor;
-Desemnarea
persoanelor
responsabile cu
urmarirea
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operativa a
datoriilor si
creantelor

Elaborarea si
propunerea spre
aprobare a proiectului

-Imposibilitatea
gestionarii in bune
conditii a lucrarilor
care necesita

-Prelucrarea notelor de
fundamentare intocmite de
sefii de compartimente fara
justificare, sau cu justificare
incompleta a sumelor cerute

-Cunoasterea
insuficienta a legislatiei;
-Slaba colaborare a
ordonatorilor tertiari de

-Revizuirea si
redimensionarea
atributiilor din fisa
postului ale
persoanelor din
cadrul serviciului
buget;

20. - colaborarea cu alte spre aprobare; Scazut o . .
privind bugetul local de - N credite in furnizarea de -Suplimentarea
e . servicii, -Stabilirea in mod eronat a . o
venituri si cheltuieli date pentru stabilirea numarului de
’ -Nerespectarea sumelor necesare; . -
. A , finantarii personal;
legislatiei -Incalcarea prevederilor ’
’ -Formarea
legale . <
profesionala
continua a
functionarilor
Verificarea si -Respectarea
. ’ -Reflectarea i
centralizarea , . normelor privind
, L . insuficienta asupra R . .
trimestriala si anuala a . L intocmirea si
et e unei imagini fidele, NP -Nerespectarea ’
situatiilor financiare ale . -Prezentarea cu intarziere a A depunerea
’ . . clare si complete a T . . corelatiilor intre .
ordonatorilor tertiari de T situatiilor financiare de catre ’ L situatiilor
L .| patrimoniului, . : formularele de situatii : .
credite si ale aparatului | . .. . .| ordonatorii de credite; . . . ’ financiare anuale,
21. situatiei financiare si Scazut | financiare;

de specialitate si
depunerea acestora la
Administratia Finantelor
Publice, in termenul
stabilit

a rezultatului
exercitiului financiar;
-Neintelegerea
cadrului legislativ

-Aplicarea in mod eronat a
prevederilor legale

-Proceduri de lucru
neactualizate

trimestriale si
lunare;
-Actualizarea
procedurilor de
lucru
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-Inscrierea in mod eronat a
datelor in registrele
contabile;

o e N . | -Distribuirea
-Inregistrari eronate in -Volum mare de munca atributiilor-
y contabilitate a imobilizarilor atribuit unui angajat; RN
Conducerea corecta a x| e . . - -Suplimentarea
. . -Interpretarea gresita | si investitiilor; -Cunostinte legislative .
evidentelor contabile, T s L . : . personalului;
. . . a cadrului legislativ; | -Inregistrari eronate in . insuficiente;
22. tinerea registrelor si . L . : Mediu . : -Formarea
. . ’ -Deficiente in tinerea | contabilitate a materialelor -programe informatice . .
inventarierea . ’ . o . e w profesionala a
; . evidentelor contabile | si obiectelor de inventar; neadaptate modificarilor .
mijloacelor fixe ’ N .. . angajatilor cu
-Efectuarea de incasari si legislative; T
< , . atributii in
plati eronate a datoriilor si :
. ’ domeniu
creantelor prin
neintelegerea operatiunilor
economice
N . - Distribuirea
-Situatiile raportate nu mai .
.. . - -Cunoasterea atributiilor;
reflecta o imagine fidela a : T e .
. .. e insuficienta a legislatiei; | -Suplimentarea
. . activelor, datoriilor, pozitiei e .
A . . -Aplicarea eronata . . . -Personal nespecializat; | personalului;
Inregistrarea corecta a A financiare, precum sia o
23. . . . a cadrului legislativ g . . Scazut | -Volum mare de lucru -Formarea
activelor si pasivelor performantei financiare si a . . .
’ . . . raportat la numarul de profesionala a
rezultatului patrimonial -
N . e persoane angajatilor cu
-Neindeplinirea obligatiilor o
e g atributii Tn
asumate prin fisa postului "
’ domeniu
Aplicarea vizei de -Acordarea vizei o -Cunoasterea .
P . : -Acordarea vizei CFP de . L e -Instruirea
control financiar CFP pentru . insuficienta a legislatiei; .
. N catre persoane e personalului;
preventiv cu operatiuni ilegale; . . -Personal nespecializat; .
24. . . neautorizate; Mediu -Actualizarea
respectarea -Aplicarea eronata . . -Volum mare de lucru .
S -Lipsa unor documente si . procedurilor de
normelor a cadrului legislativ | . . ’ raportat la numarul de
informatii necesare lucru;
procedurale ’ persoane;
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-Lipsa unor proceduri
clare de lucru

-Inscrierea incompleta sau

-Cunoasterea
insuficienta a legislatiei;

-Cadru legislativ 5 ) . -Instruirea
: eronata a datelor si -Personal nespecializat; :
complex si greu de . .. ’ personalului;
- . . N ’ informatiilor; -Volum mare de lucru i
Intocmirea registrelor inteles; ’ . -Suplimentarea
" -Nerespectarea . raportat la numarul de .
25. | borderou, depunerea -Verificarea Scazut personalului;
- . L termenelor; persoane; .
de numerar in termen | insuficienta a . . . -Actualizarea
e -Nerespectarea circuitelor -Lipsa unor proceduri .
situatiilor procedurilor de
documentelor clare de lucru
lucru;
ASISTENTA SOCIALA
Nr. Atributia (s  ex s . Masuri de
ey .| Vulnerabilitati Amenintari Risc Cauze .
crt. | vulnerabila la coruptie ’ ’ remediere
Aplicarea actelor
normative in domeniul
rotectiei copilului, -Control insuficient la . : :
protect P . -Acordarea de alocatii/ Lo . -Operationalizarea
familiei, persoanelor | fata locului; . e -Diversitatea prestatiilor L .
A . . ... | indemnizatii/ ajutoare . b Serviciului Public
varstnice, persoanelor | -Analiza insuficienta . ’ - si numarul foarte mare . .
26. . . R sociale unor persoane Ridicat | ’ L de Asistenta
cu handicap precum si | a fiecarei situatii care N . de beneficiari e
i’ s ’ neindreptatite Sociala
altor persoane, grupuri | necesita acordarea ’
sau comunitati aflate in | unor prestatii sociale;
nevoie sociala;
57 Efectuarea anchetelor | -Neidentificarea -Aplicarea incorecta a Mediu | -Necesitatea efectuariia | -Aplicarea
' sociale; tuturor cazurilor care | legislatiei in domeniul unui numar mare de legislatiei cu

175




necesita protectie
sociala

protectiei copilului, familiei,
persoanelor varstnice,
persoanelor cu handicap,
precum si altor persoane,
grupuri sau comunitati aflate
in nevoie sociala

anchete sociale in
termene foarte mici;
-Volum mare de lucru;
-Personal insuficient;
-Personal nespecializat

privire la
acordarea
ajutoarelor sociale
si privind masurile
de protectie
sociala;
-efectuarea de
anchete sociale
suplimentare;
-suplimentarea
posturilor;
-Specializarea
personalului in
domeniu

28.

Consilierea si asistarea
persoanelor varstnice

-Presiuni din partea
partilor implicate;
-Interventii
subiective;
-Neidentificarea
nevoilor stringente
ale persoanelor
varstnice

-Demararea unor actiuni de
consiliere care nu respecta
nevoile identificate

Mediu

-Informatii insuficiente;
-Documentatii
incomplete;

-Analiza partiala a
cazurilor;

-Volum mare de lucru;
-Personal insuficient;
-Personal nespecializat

-Instruirea
periodica a
personalului
privind legislatia in
domeniu;
-Actiuni de
constientizare a
nevoilor
persoanelor
vulnerabile si a
problemelor
sociale;
-Monitorizarea
activitatii si
efectuarea de
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controale
periodice

Efectuarea de anchete
psihosociale la
solicitarea instantelor
de judecata privind

-Legislatie neclara si
interpretabila;
-Intervenirea

-Formularea de propuneri

-Furnizarea unor
informatii eronate/
exagerate/ subiective;
-Cercetarea insuficienta

-Instruirea
periodica a
personalului
privind legislatia in
domeniu;

-Actiuni de
constientizare in
vederea cercetarii
mai complexe a

29. . cnen . — obiective, cu favorizarea Redus | a cazurilor; .
exercitarea autoritatii | factorului subiectiv; . - < cazurilor;
< . o . uneia dintre parti -Numarul mare de L
parintesti, stabilirea -Presiuni din partea solicitsri- -Monitorizarea
domiciliului minorilor, | partilor implicate " - activitatii si
’ -Personal insuficient; C
etc. o efectuarea de
-Personal nespecializat
controale
periodice;
-Suplimentarea si
instruirea
personalului
. -Furnizarea de catre .
Acordarea ajutoarelor o . .. | -Instruirea
. . N cetateni a unor informatii s
sociale (alocatii de stat, | -Legislatie : periodica a
.. ’ N false pentru obtinerea de .
alocatii complementare, | voluminoasa si . personalului
o e o . .| subventii, ajutoare o i a
30 venit minim garantat, | modificari -Acordarea de ajutoare unor | Mediu necuvenite: privind legislatia in
' indemnizatii, ajutoare | permanente ale persoane neindreptatite | s domeniu;
o : -Cercetare insuficienta a .
pentru incalzirea acesteia . -Actiuni de
cazurilor; ’

locuintei)

-Volum mare de lucru;
-Personal insuficient;

constientizare in
vederea cercetarii
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-Personal nespecializat

mai complexe a

cazurilor;
-Monitorizarea
activitatii si
efectuarea de
controale
periodice
-Suplimentarea si
instruirea
personalului
-Realizarea unei
s y mai bune
-Tratarea superficiala | -Executarea defectuoasa a o
Efectuarea orelor de o y "y comunicari cu
‘< n a obligatiilor de orelor de munca datorita . .
munca in folosul ’ L o - -Lipsa de interes a persoanele
s prestare a orelor de | lipsei comunicarii cu Ridicat . . e
31. comunitatii/ penal/ ‘o . persoanelor obligate la obligate si tofi
_r munca in folosul persoanele obligate la y A
contraventional cn s < munca; factorii de interes:
’ comunitatii munca s -

’ politie, serviciul de
probatiune,
judecatorie;

SECRETAR
Nr. Atributia (s  ex s . Masuri de
VI .| Vulnerabilitati Amenintari Risc Cauze .
crt. | vulnerabila la coruptie ’ ’ remediere
Pregatirea sedintelor de -Delegarea
consiliu local si a -Analiza partiala a . atributiilor;
. A ' -Personal nespecializat; o
proiectelor de hotaréari, . " documentelor; e s -Instruiri privind
. -Aplicarea gresita a N o y -Modificari legislative; e
32. promovare, avizare, T -Indeplinirea incompleta a Redus . | modificarile
R . . cadrului legislativ; - e -Volum mare de munca o
inregistrarea si atributiilor asumate prin fisa . . . legislative;
e . e . ’ repartizat unui functionar .
distribuirea dispozitiilor postului -Suplimentarea
primarului personalului
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-Indeplinirea

necorespunzatoare a -Delegarea
-Cadrul legislativ atributiilor asumate prin fisa . atributiilor;
. . A " ’ - Personal nespecializat; o
Activitate de organizare | aplicat in mod postului; s e s . | -Instruiri privind
33. . . Redus | -Conduita etica si morala .
a alegerilor eronat; -Favorizarea unor persoane; y masurile
e : . necorespunzatoare; . .
-Verificari incomplete | -Oferirea de atentii anticoruptie
functionarului public pentru necesare
a omite neconcordantele
-Neglijenta in pastrarea
.g Jen; P -Delegarea
registrelor; e
, . . . ; . - atributiilor;
-Aplicarea in mod -Pierderea registrelor; -Lipsa instruirii N
. ) s -Suplimentarea
- eronat a cerintelor -Divulgarea neautorizata a persoanelor :
Activitatea de . . . . . posturilor;
34. . L . . | legislative; datelor si informatiilor; Mediu | responsabile; .
registratura si de arhiva L . I . - -Instruirea
’ -Presiuni din partea | -Neindeplinirea atributiilor -Neatentie, omisiune; :
. e . personalului;
solicitantilor asumate prin fisa postului -Volum mare de lucru; .
’ ’ . L -Monitorizarea
-Cunostinte legislative L
. . activitatilor
insuficiente
-Instruirea
N . periodica a
-Intocmirea unor .
o o personalului cu
-Legislatie neclara; documente cu -
T el privire la
-Interventia " . . . : ambiguitati de formulare o
. ’ -Inscrierea in ordinea de zi L reglementarile
Preluarea proiectelor de | urgentelor cu . sau analizare
‘oA . AR a unor materiale . L legale;
35. hotaréare si urmarirea | implicatii asupra . - . Redus | insuficienta; D
" . L : documentate insuficient din -Constientizarea
respectarii legalitatii reducerii timpului de . -Prezentarea cu o
’ . : punct de vedere juridic N . riscurilor;
analiza a proiectelor intarziere a materialelor o
< oA C . -Monitorizarea
de hotarare si solicitarea urgenta de e
' activitatilor

solutionare
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ACHIZITII PUBLICE, PROIECTE SI DEZVOLTARE LOCALA

Nr. Atributia e s . Masuri de
s .| Vulnerabilitati Amenintari Risc Cauze .
crt. | vulnerabila la coruptie ’ ’ remediere
-Instruiri ale
functionarilor
publici privind
etica si
deontologia
profesionala;
o - -Completarea si
-Cunostinte insuficiente p. ’
. T o transmiterea
-Efectuarea unei ale personalului si
. : . s . formularelor de
Organizarea si achizitii bazate pe candidatilor/ ofertantilor; | . :
y ’ - o L .’ integritate;
desfasurarea alte criterii de -Efectuarea de cheltuieli mai -Favorizarea de orice fel
o - A . , -Semnarea
procedurilor de achizitii | evaluare decéat cele mari; - a unor ofertanti/ ..
. ’ . N Ridicat s ’ declaratiilor de
36. | publice, cu respectarea | necesare; -Efectuarea unei achizitii candidati; R .
. R . " . ’ S . confidentialitate si
prevederilor legale in | -Estimarea gresita a | necorespunzatoare -Factori externi ; ’

vigoare

valorii contractului de
achizitie

nefavorabili (tehnologici,
economici, politici, socio-
culturali, etc)

impartialitate de
catre membrii din
comisia de
evaluare a
ofertelor;
-Monitorizarea
activitatii si
efectuarea
controalelor
periodice
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Aprovizionarea
institutiei cu: rechizite,
imprimante, materiale

de curatenie, alte

-Controale

-Favorizarea unor societati

furnizoare, in scopul
introducerii unor date

-Relatii de prietenie intre
functionar si firma in

-Cunoasterea si
respectarea
procedurilor
operationale;

37. ; insuficiente asupra preferentiale prin acordare Redus | cauza; -Instruiri periodice
materiale necesare R N . . e e }
. N desfasurarii activitatii | de atentii functionarilor care -Conduita etica ale personalului
bunei desfasurari a ’ . , " L .
L . intocmesc caietele de necorespunzatoare privind etica
tuturor activitatilor din . . .
ey 4e sarcini functionarului
cadrul institutiei !
public
-Incheierea unor
prevederi
contractuale
stricte referitoare
la obligatiile
- restatorilor;
-Informatii insuficiente; preste .
-Verificarea si
-Clauze contractuale . ’
A . . . . confirmarea
Intocmirea caietelor de | -Confirmarea unor L incomplete;
L g . -Receptia si plata unor . rapoartelor de
sarcini si a celorlalte achizitii de bunuri si .. -Erori umane; . .
’ o . ’ lucrari neexecutate sau . activitate emise de
38. documente necesare servicii nerealizate/ Redus | -Volum mare de munca

privind contractele de
achizitii publice

nefurnizate sau
neconforme

produse nefurnizate ori
neconforme

raportat la numarul de
persoane din cadrul
serviciului

-Personal nespecializat

catre prestatori;
-Asigurarea
necesarului de
personal raportat
la volumul de
lucru;

-Instruirea si
formarea
profesionala a
personalului
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-Instruiri ale
functionarilor

Urmarirea derularii publici privind
contractelor de achizitie | -Receptionarea , . etica si
. . L -Oferirea de atentii -Necunoasterea/ -
publica de servicii si serviciilor . ’ ’ . deontologia
39. ’ persoanei desemnate cu Redus | nerespectarea codului . o
respectarea clauzelor | neexecutate sau . . n profesional3;
urmarirea contractelor etic si de conduita :
contractuale, conform | executate neconform ’ -Cunoasterea si
normelor legale respectarea
procedurilor
operationale;
-Analiza insuficienta -Instruirea
a fiecarei proceduri; periodica a
Asigurarea organizarii | - Erori nejustificate in personalului
procedurilor de publicarea unui -Exercitarea cu privind practicile
achizitie, prin punerea | anunt de intentie; superficialitate sau rea- | anticoruptie;
la dispozitia ofertantilor | -Alegerea unei -Oferirea de atentii credinta a sarcinilor de -Indeplinirea cu
a documentelor proceduri accelerate | functionarului public pentru serviciu; probitate a
necesare si asigurarii | de atribuire a a omite neconcordantele; -Existenta unor sarcinilor de
40. publicitatii in contractului; -Nerespectarea atributiilor Mediu persoane predispuse a- | Serviciu;
conformitate cu -Publicarea unor rezultate din fisa postului; Si crea avantaje ilegale -Respectarea
prevederile legale; criterii de calificare si | -Modificarea substantiala a prin coruperea unor codului etic si
elaborarea selectie contractului de achizitie functionari cu un nivel deontologic;
documentatiilor de discriminatorii, publica scazut al integritatii -O mai buna
atribuire; atribuirea insuficient de morale si profesionale; evaluare a
contractelor de lucrari, | detaliate sau -Fluctuatia personalului; | probitatii morale a
servicii si bunuri incomplete; membrilor
-Includerea unor comisiilor
factori de evaluare delegate in
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nerelevanti si/ sau
necuantificabili;
-Solicitarea de
clarificari in timpul
procesului de
evaluare a
candidaturilor/
ofertelor in mod
discriminatoriu
(nerespectarea
principiului
tratamentului egal)

procesul de
achizitii publice;

- Luarea in
considerare a
raportului calitate-
pret pentru
produsele ce
urmeaza a fi
achizitionate, prin
efectuarea de
studii de piata;
-Studierea
riguroasa a pietei
Si raportarea
preturilor acesteia
la preturile impuse

de furnizori
-Instruirea
-Interpretarea eronata a | personalului;
prevederilor legale; -Suplimentarea
-Lipsa unui sistem -Personal nespecializat; | posturilor;
a1, Elaborarea planului legislativ suficient de | -Intocmirea defectuoasa Redus -Volum mare de munca | -Efectuarea de
anual de achizitii explicit; aprogramului de achizitii raporat la numarul de controale

personal din cadrul
compartimentului

periodice interne;
-Actualizarea
procedurilor de
lucru
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-Instruirea

-Interpretarea eronata a | personalului;
-Modificari prevederilor legale; -Suplimentarea
. . legislative; -Personal nespecializat; | posturilor;
Realizarea proiectelor ; . . , e w y
. e .| -Lipsa unui sistem -Lipsa identificarii -Volum mare de munca | -Efectuarea de
42. | de investitii din fonduri o - . Redus y
L legislativ suficient de | proiectelor necesare raporat la numarul de controale
proprii si atrase . . o
explicit; personal din cadrul periodice interne;
compartimentului -Actualizarea
procedurilor de
lucru
-Nerespectarea
termenelor de
transmitere a : <
. o -O mai buna
documentatiilor catre R
. . cooperare intre
. . firmele de consultanta, .
. s -Netransmiterea in termen, s compartimentele
Realizarea activitatilor ‘o y autoritatile de . .
" catre firmele de consultanta, , de specialitate din
specifice de ’ management si e
, a documentelor necesare . ’ cadrul Primariei si
implementare a o o . S Organismele : ’
-Modificarile dese depunerii unui proiect de : . firmele de
Programelor cu N . . . N . Intermediare, datorita .
: aparute la Ghidul investitii, datorita primirii cu | Mediu . consultanta
43. finantare . . I volumului mare al N
’ s solicitantului intarziere a documentelor . cooptate in
nerambursabila . : documentatiei R .
. N . solicitate compartimentelor e . intocmirea
gestionata de catre L . necesare a fi intocmite -
de specialitate din cadrul . documentatiei
UAT . la depunerea unui ’
UAT-ului ) necesare
proiect coroborat cu i
. . depunerii
timpul indelungat de : :
proiectului

realizare al acestuia
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RESURSE UMANE

Nr. Atributia e s : Masuri de
s .| Vulnerabilitati Amenintari Risc Cauze .
crt. | vulnerabila la coruptie ’ ’ remediere
-Concurenta medie . -Instruiri ale
. . -Concurenta medie pe .
pe posturile de nivel . . o , . personalului
o posturile de nivel superior si . -Conduita etica .. :
Recrutare superior si scazuta o s . | Mediu o privind etica

44, T scazuta pe cel de nivel necorespunzatoare . )
pe cel de nivel o functionarilor
) . inferior D
inferior publici
-Participarea la -Diversificarea

: cursuri care nu sunt | Pierderea posibilitatii de . -Lipsa cursurilor paletei de cursuri
Formare profesionala . o . 5 Scazut e e w :

45, specifice domeniului | formare profesionala specifice fiecarui organizate de
de activitate al domeniu de activitate furnizorii de
functionarului public servicii in domeniu

Responsabilizarea
. o ersonalului;
. . -Analiza formala a P
o e -Conflicte de interese; o -Respectarea
Selectarea furnizorilor | -Subiectivism Tn —— .| furnizorilor; .
46. . . . -Incompatibilitati; Mediu cerintelor legale;
de formare profesionala | luarea deciziilor R ’ -Necunoasterea ’
-Discriminare . -Separarea
prevederilor legale N
competentelor in
cadrul serviciului
STARE CIVILA
Nr. Atributia (s  ex s . Masuri de
VI .| Vulnerabilitati Amenintari Risc Cauze .

crt. | vulnerabila la coruptie ’ ’ remediere
-Reglementari legale . -Suplimentarea
. g. . . .g -Scurtarea termenului de -Volum mare de pu :
insuficiente privind . : L i numarului de

" . . o solutionare a cererilor fara . solicitari;
47. Inregistrarea nasterii | termenul minim de ' . . Mediu y personal;
’ . aprobarea superiorului -Numar redus de
solutionare a -Ocuparea

cererilor;

ierarhic;

personal;

posturilor vacante;
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-Lipsa instituirii unor
taxe de urgenta
pentru solutionarea
cu celeritate a
cererilor;

-Lipsa suportului
legal si tehnic pentru
scanarea
documentelor
originale

-Preluarea documentelor
fara prezentarea
originalelor;

-Preluarea actelor de la alte
persoane decéat cele
prevazute de lege;
-Predarea documentelor
catre alte persoane decat
cele prevazute de lege

-Termen de solutionare
prelungit pana la limita
maxim admisa de
prevederile legale

-Intreprinderea
demersurilor
pentru instituirea
unor taxe de
urgenta;

- Instruiri ale
personalului
privind etica
functionarilor
publici si lupta
anticoruptie;
-Separarea
atributiilor de
preluare a cererii,
prelucrare a
datelor,
inmanarea
certificatului,
respectiv
indeplinirea
acestor atributii de
catre diferiti
functionari publici;
-Efectuarea de
verificari aleatorii
ale documentelor
si activitatilor
desfasurate
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48.

Inregistrarea casatoriei

-Reglementari legale
insuficiente privind
termenul minim de
solutionare a
cererilor;

-Lipsa instituirii unor
taxe de urgenta
pentru solutionarea
cu celeritate a
cererilor;

-Lipsa suportului
legal si tehnic pentru
scanarea
documentelor
originale

-Scurtarea termenului de
solutionare a cererilor fara
aprobarea superiorului
ierarhic;

-Preluarea documentelor
fara prezentarea
originalelor;

-Preluarea actelor de la alte
persoane decat cele
prevazute de lege;
-Predarea documentelor
catre alte persoane decat
cele prevazute de lege

Mediu

-Volum mare de
solicitari;
-Numar redus de
personal;

-Suplimentarea
numarului de
personal;
-Ocuparea
posturilor vacante;
-Intreprinderea
demersurilor
pentru instituirea
unor taxe de
urgentsa;

- Instruiri ale
personalului
privind etica
functionarilor
publici si lupta
anticoruptie;
-Separarea
atributiilor de
preluare a cererii,
prelucrare a
datelor,
inmanarea
certificatului,
respectiv
indeplinirea
acestor atributii de
catre diferiti
functionari publici;
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-Efectuarea de
verificari aleatorii
ale documentelor
si activitatilor
desfasurate

49.

Inregistrarea decesului

-Lipsa suportului
legal si tehnic pentru
scanarea
documentelor
originale

-Preluarea documentelor
fara prezentarea
originalelor;

-Preluarea actelor de la alte
persoane decat cele
prevazute de lege;
-Predarea documentelor
catre alte persoane decat
cele prevazute de lege

Mediu

-Volum mare de
solicitari;
-Numar redus de
personal;

-Suplimentarea
numarului de
personal;
-Ocuparea
posturilor vacante;
-Intreprinderea
demersurilor
pentru instituirea
unor taxe de
urgentsa;

- Instruiri ale
personalului
privind etica
functionarilor
publici si lupta
anticoruptie;
-Separarea
atributiilor de
preluare a cererii,
prelucrare a
datelor,
inmanarea
certificatului,
respectiv
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indeplinirea
acestor atributii de
catre diferiti
functionari publici;
-Efectuarea de
verificari aleatorii
ale documentelor
si activitatilor
desfasurate

50.

Transcrierea
certificatelor de nastere,
casatorie, deces emise

de autoritatile straine
si/sau inscrierea
mentiunilor cu privire la
modificari intervenite in
strainatate in statutul
civil al persoanei

-Reglementari legale
insuficiente privind
termenul minim de
solutionare a
cererilor;

-Lipsa instituirii unor
taxe de urgenta
pentru solutionarea
cu celeritate a
cererilor;

-Lipsa suportului
legal si tehnic pentru
scanarea
documentelor
originale

-Scurtarea termenului de
solutionare a cererilor fara
aprobarea superiorului
ierarhic;

-Preluarea documentelor
fara prezentarea
originalelor;

-Preluarea actelor de la alte
persoane decat cele
prevazute de lege;
-Predarea documentelor
catre alte persoane decéat
cele prevazute de lege

Mediu

-Volum mare de
solicitari;

-Numar redus de
personal;

-Termen de solutionare
prelungit pana la limita
maxim admisa de
prevederile legale

-Suplimentarea
numarului de
personal;
-Ocuparea
posturilor vacante;
-Intreprinderea
demersurilor
pentru instituirea
unor taxe de
urgenta;

- Instruiri ale
personalului
privind etica
functionarilor
publici si lupta
anticoruptie;
-Separarea
atributiilor de
preluare a cererii,
prelucrare a
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datelor,
inméanarea
certificatului,
respectiv
indeplinirea
acestor atributii de
catre diferiti
functionari publici;
-Efectuarea de
verificari aleatorii
ale documentelor
si activitatilor
desfasurate

51.

Eliberarea la cerere
si/sau rectificarea
actelor de stare civila

-Reglementari legale
insuficiente privind
termenul minim de
solutionare a
cererilor;

-Lipsa instituirii unor
taxe de urgenta
pentru solutionarea
cu celeritate a
cererilor;

-Lipsa suportului
legal si tehnic pentru
scanarea
documentelor
originale

-Scurtarea termenului de
solutionare a cererilor fara
aprobarea superiorului
ierarhic;

-Preluarea documentelor
fara prezentarea
originalelor;

-Preluarea actelor de la alte
persoane decat cele
prevazute de lege;
-Predarea documentelor
catre alte persoane decat
cele prevazute de lege

Mediu

-Volum mare de
solicitari;

-Numar redus de
personal;

-Termen de solutionare
prelungit pana la limita
maxim admisa de
prevederile legale

-Suplimentarea
numarului de
personal;
-Ocuparea
posturilor vacante;
-Intreprinderea
demersurilor
pentru instituirea
unor taxe de
urgentsa;

- Instruiri ale
personalului
privind etica
functionarilor
publici si lupta
anticoruptie;
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-Separarea
atributiilor de
preluare a cererii,
prelucrare a
datelor,
inméanarea
certificatului,
respectiv
indeplinirea
acestor atributii de
catre diferiti
functionari publici;
-Efectuarea de
verificari aleatorii
ale documentelor
si activitatilor
desfasurate

52.

Inregistrarea cererii de

divort pe cale
administrativa

-Lipsa suportului
legal si tehnic pentru
scanarea
documentelor
originale

-Preluarea documentelor
fara prezentarea
originalelor;

-Preluarea actelor de la alte
persoane decat cele
prevazute de lege;
-Predarea documentelor
catre alte persoane decat
cele prevazute de lege

Mediu

-Volum mare de
solicitari;
-Numar redus de
personal;

-Suplimentarea
numarului de
personal;
-Ocuparea
posturilor vacante;
-Intreprinderea
demersurilor
pentru instituirea
unor taxe de
urgents;

- Instruiri ale
personalului
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privind etica
functionarilor
publici si lupta
anticoruptie;
-Separarea
atributiilor de
preluare a cererii,
prelucrare a
datelor,
inméanarea
certificatului,
respectiv
indeplinirea
acestor atributii de
catre diferiti
functionari publici;
-Efectuarea de
verificari aleatorii
ale documentelor
si activitatilor

desfasurate
SERVICIUL VOLUNTAR PENTRU SITUATII DE URGENTA
Atributia N
NI Vulnerabila Ia Vulnerabilitati Amenintari Risc | Cauze Masuri de
crt. . ’ ’ remediere
coruptie
Identificarea tuturor -Nerespectarea L .- -Resurse materiale .
. . o e -Cunostinte insuficiente : - -Verificarea
masurilor de prevenire a | legislatiei in vigoare R o . insuficiente .
53. o - o privind cadrul legislativ din Mediu cunostintelor
aparitiei unor situatii de | de catre persoanele . -Resurse umane T
o . domeniul SVSU . .. personalului cu
urgenta, a masurilor de | delegate insuficiente
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combatere si a

-Personal cu pregatire

atributii in acest

modalitatilor de actiune neadecvata; domeniu;
in remedierea situatiilor -Suplimentarea
de urgenta aparute, resurselor umane
si inlaturare efectelor si financiare;
acestora -Instruirea
adecvata a
personalului;
-Actualizarea
procedurilor de
lucru;
-Efectuarea de
controale
periodice
BIBLIOTECA
Nr. Atributia (s  ex s . Masuri de
ey .| Vulnerabilitati Amenintari Risc Cauze .
crt. | vulnerabila la coruptie ’ ’ remediere
Achizitionarea si
mentinerea unui fond de : -Instruirea
y . < -Resurse materiale -
carte care sa satisfaca . .. adecvata a
) insuficiente .
cerintele tuturor . . . personalului;
. ey -Nerespectarea -Evidenta eronata a fondului -Resurse umane .
categoriilor de cititori, e ’ . " -Actualizarea
. R .| legislatiei in vigoare | de carte; insuficiente .
54. | realizarea imprumutului o : 3 Redus oo procedurilor de
. . de catre persoanele | -Gestionarea defectuoasa a -Personal cu pregatire
fondului de carte catre . lucru;
delegate bazelor de date neadecvatsa;

fiecare cititor, pe baza
evidentei centralizate
intocmite la nivelul
Bibliotecii comunale

-Lipsa unor cai definite
de comunicare interna

-Efectuarea de
controale
periodice
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