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NOTA DE FUNDAMENTARE

Avand in  vedere solicitarea  operatorului regional Societatea APAVITAL SA  lasi
nr.AV/49298/RG/12.08.2024 pentru abrobarea strategiei tarifare aferentd planului de afaceri, impreuni cu
strategia privind redeventa si formula de ajustare tarifard, conform Avizului ANRSC nr.6773 din data de
12.08.2024, va informam urmétoarele:

La baza modificrii strategiei tarifare stabilitd prin Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de
alimentare cu apa si de canalizare nr.48/2009-consolidat 2021 cu modificirile §i completirile ulterioare sunt
urmatoarele acte normative:
v Legea nr.241/2006 a serviciului de alimentare cu api si de canalizare, republicatd, cu modificirile i
completirile ulterioare;
¥ Ordinul nr.230/2022 privind aprobarea Metodologiei de ajustare tarifard a prefurilor/tarifelor pentru
serviciile publice de alimentare cu api si de canalizare, pe baza strategiei de tarifare aferente planului
de afaceri.

Legea 241/2006 a serviciului de alimentare cu apd si de canalizare defineste strategia de tarifare,
astfel:,, strategia de tarifare este strategia aplicatd pentru finanjarea serviciului de alimentare cu apa §i de
canalizare care are la bazd prefultariful wnic §i care asigurd acoperirea costurilor de operare §i a
costurilor de investiii” (art.3 pct.35 ag) si bazatd pe unul din principiile de organizare §i functionare,
respectiv , solidaritatea wtilizatorilor reflectatd in strategia tarifara” [art.7 alin(1) lit.d)].

Pentru respectarea art, 36 din Legea nr.241/2006 ,, finanfarea serviciului pentru implementarea proiectelor
de investifii dezvoliate in sistemele publice de alimentare cu apd i de canalizare se face prin aplicarea de
edire operator/operatorul regional a prefului/tavifului la serviciile publice de alimentare cu apd §i de
canalizare i a strategiei de tarifare aferentd planului de afaceri, care se fundamenteazd in conformitate cu
metodologia de ajustare tarifard a prefurilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apd yi de
canalizare, pe baza strategiei de tarvifare aferente planului de afaceri elaboratd de cdtre AN.RS.C. gi
aprobatd prin ordin al presedintelui acesteia.

(2)Strategia de tarifare aferentd planului de afaceri are ca scop dezvoltarea de cdire operatori a
programelor de investifii multianuale de reabilitare, extindere §i modernizare a sistemelor de apd i de
canalizare existente, precum §i infiinfarea de noi sisteme, care sd conducd la implementarea, in aria de
operare, a strategiei locale de dezvoltare a serviciului de alimentare cu apd §i de camalizare sau, dupd caz, a
strategiei asociafiei de dezvoltare intercomunitard.

(3)Strategia de tarifare aferenid planului de afaceri este bazatd pe stimulare prin metoda plafonului de pref,
fiind o abordare ex-ante a stabilirii prefurilor §i tarifelor, in care autoritatea de reglementare stabilegte,
prin raportare la gradul de suportabilitate al populafiei, un plafon pentru prequri gi tarife, pe care
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operatorul/operatorul regional le poate percepe utilizatorilor pentru o perioadd determinatd de timp pentru
a-gi indeplini obligatiile de serviciu public.”

Planul de afaceri, - conform prevederilor art. 3 lit. ai) din Legea serviciului de alimentare cu api si de
canalizare nr. 241/2006, republicati, cu modificirile si completirile ulterioare, inseamnd documentul
elaborat de cétre operatorul regional , prin care se stabilesc obiectivele yi scopurile prezente gi viitoare ale
operatorului legate de furnizarea/prestarea serviciului cdtre wtilizatori, strategiile i directiile de acfiune
necesare indeplinirii acestora, inclusiv planul de investifii priovitare peniru atingerea fintelor de conformare
aswumare de Romdnia prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeand gil'sau impuse prin regulamentele 5i

directivele europene transpuse in legislatia nationald, in corelare cu strategia locald si/sau master-planul
Judetean/zonal, "

Ordinul ANRSC nr.230/2022 la art.4 alin.(3) precizeaza ca: , Strategia de tarifare aferenta planului de
afaceri se stabileste, prin raportare la rata de suportabilitate a populatiei pe intreaga perioadd de
reglementare economicd, pornind de la prefurile i farifele inifiale §i realizdnd o prognozd a evolufiei
acestora, atdt in termeni reali, cdt §i cu rata inflagiei, pe baza cheltuielilor de operare si iniretinere, a
cheltuielilor cu redeventa, a amortismentelor aferente capitalului _imobilizal_in_active corporale i
necorporale, a cheltuielilor pentru protectia mediului, a cheltuielilor financiare asocigte creditelor
contractate, a cheltuielilor derivdnd din contractul de delegare a gestiunii, precum §i a unei cote de profit

rezonabil "

Prin art. 5 alin.(1) Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati Publice -
ANRS.C. decide ca: ,Planul de afaceri pentru realizarea strategiei de tarifare confine cel pufin
urmdatoarele elemente:

ajaspecte strategice privind dezvoltarea serviciilor/activitdtilor de alimentare cu apd §i de canalizare:
misiune, viziune, obiective strategice privind operarea, dezvoltarea si investitiile, tinte privind conformarea
la directivele europene transpuse in legislafia nafionald;

b)analiza §i prognoza cererii §i a clienilor;

clanaliza §i prognoza cheltuielilor operationale de exploatare;

dlanaliza §i prognoza cheltuielilor cu amortizarea §i redeventa, inclusiv strategia privind redevenfa;
e)masuri de cregtere a eficienfei operdrii;

PDanaliza gi prognoza privind suportabilitatea;

@iplanul de investifii;

hstrategia privind finanfarea mdsurilor de protecfie sociald;

i)prognoza profitului;

[istrategia de tarifare.

(2)Planul de afaceri se elaboreaza cu respectarea formatului previzut in amexa nr. 4 la prezenta
metodologie §i prin complelarea de cdire operator/operatorul regional a datelor i informatiilor
corespunzdtoare specificatiilor cuprinse in acestea, pe baza prognozelor, plamdui de imvestifii i
rambursdrii serviciului datoriei pentru imprumuturile contractate.”

Pentru estimarea indicatorilor stabiliti in Planul de afaceri, Operatorul regional Societatea APAVITAL SA a
utilizat informatii emise de Comisia Nationala de Strategie si Prognozi pentru perioada 2024-2027, dupa
cum urmeaza:
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Scenariul macroeconomic 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Produs  intern  brut-crestere o 2.1 3.4 4.0 4.4 4.1 4.1 4.1

reald

Indicele Preturilor de % 6,60 4,60 3.40 2,60 2,30 2,30 2,30
consum{1PC) -sflirgitul

anului{inflatia)

Cursul de schimb valutar Ronfeuro 4,95 5,00 5,06 512 518 518 5,18
Cistigul salarial real % 3,70 5,10 3,50 4,00 3.70 3,70 3,70

Astfel, raportindu-ne la conditiile stabilite de Ordinul nr.230/2022 si Planul de afaceri inaintat de operatorul
regional Societatea APAVITAL SA, evidentiem urmétoarele:

1) Art.5 alin(1) lit.a) ,alaspecte strategice privind dezvoltarea serviciilor/activitdtilor de alimentare cu apd
§i de canalizare: misiune, viziune, obiective strategice privind operarea, dezvoliarea §i investifiile, finte
privind conformarea la directivele europene transpuse in legislatia nationald;
Planul de afaceri cuprinde aspectele strategice avute in vedere de operatorul regional Societatea
APAVITAL SA cu privire la serviciile delegate de ciitre membrii ARSACIS, respectiv: intrefinerea
bunurilor concesionate §i dezvoltate din surse proprii; armonizarea intregii arii delegate privind prestarea
serviciilor;, atragerea de fonduri europene nerambursabile pentru dezvoltarea infrastructurii in aria
delegatéi, precum §i continuarea lucririlor de modernizare §i retehnologizare a obiectivelor administrate,
toate avand drep scop final furnizarea apei la parametrii stabilifi prin directivele europene si normativele
nationale entru sdniitatea populatiei si protectia mediului.
2)  Art.5 alin(1) lit.b),.analiza §i prognoza cererii §i a clienfilor; ™
Cu privire la prognoza cererii §i a clienfilor, din Planul de afaceri reiese o cregtere a gradului de conectare
la serviciile de apd de maxim 3.97% in perioada 2023-2029, corelati cu un trend pozitiv pentru cantitatea
de apa facturati (se remarcid un volum mai mare pentru apa facturatd consumatorilor casnici de 2.656.339
m*/an in timp ce la consumatorii comerciali cregterea este de 1.787.116 m¥an) si scdderea pierderilor
inregistrate in procesul de transport si distribugie de la 32,00% inregistrat in anul 2023 la 14,6% estimat
pentru anul 2029,
Referitor la serviciille de canalizare-epurare operatorul regional estimeazd o crestere a gradului de
racordare de 13,86 % (de la 56,44 % inregistrat in anul 2023 la 70,30% estimat pentru anul 2029),
diferenta dintre gradul de conectare la sistemul de apé si cel de canalizare se reduce astfel semnificativ (in
anul 2023 se inregistreazi cu 18,3% mai mult la serviciile de apd, in timp ce in anul 2029 este estimati o
diferenti de doar 8,41%).
in tabelul de mai jos prezentam informatii, pentru perioada 2023-2029, incluse in Planul de afaceri:
Prognoza cererii 2023 2024 2028 2026 2027 2028 2029
Populatie inregistrata in |Nrloc.| 745.216 752211 773.561 792.194 792,194 800,712 800,712
aria de operare cu servicii
de apa, din care:
'E. -conectatd la servicii de [Nrloc) 556.989 562.193 578.271 600.337 600.464 630.256 630.256
= | apd
f'g Grad de conectare %o 74,74 74,74 74,75 75,78 75,80 78,71 18,71
k= | Cantitatea facturatd  de | m'/an| 19.988.750| 20.175.319 | 20.746.479 | 21.512.850 | 21.517.232 | 22.545.089 | 22.545.089
"E apd la consumatori casnici
3 | Consum de apd la | m¥an| 8.324.659 | 8.570.289 | 8833891 9.118.233 9.424.509 | 9.754.882 | 10.111.775
conswmalor] comerciall
Volum de apd potabila | m¥an| 2146811 | 2146811 | 2146811 2146811 2146811 | 2146811 | 2.146.811
produsd i transportald in
vederea redistribuirli  in
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alle sisteme de operare

Volum de apd industriald
facturat

man

878,043

878,043

878043

878,043

878.043

878,043

878.043

Folum
Sfacturar

fotal  de apd

nt'fan

F1.338.263

3L770.462

3605225

33.655.937

33.966.595

35.324.834

35.681.727

Populatie inregistrata in
aria de operare cu servicii
de canalizare-epurare, din
CAre?

Nr.log

649.831

635,169

671.462

6835.682

685,682

692.182

692,182

-conectata la servicii de

Mr.loc

366.736

378.049

392,671

canalizare

425303

425.303

486.630

486.630

Gradul de conectare
servicii de canalizare

Y

56,44

57,07

58,48

62,03

62,03

70,30

70,30

Fadum
epurdrif
preluate

aferent
apelor

doar
wuzite

mfan

22.614.245

23.299.150

24.131.592

25.616.554

25.985.293

28.529.954

28.961.213

Volum  de

apd  uzard
aferent doar canalizdrii
apelor uzale menajere

miian

6.350

6.350

6.350

6. 350

6. 350

&.350)

6.350

Jacturat

Volum total de apa nzata

nt'ian

22.620.595

23.305.500

2M4.137.942

25.622.934

25.991.643

28.536.304

28.967.563

3) Art5 alin.(1) lit. ¢).analiza §i prognoza cheltuielilor operationale de exploatare” si lit.e) ,, mdsuri de
cregtere a eficienfei operdrii” cu respectarea cerinfelor stabilite prin art.9, din care: evidentiere detaliatd
si separatd a cheltuielilor pe elemente de cheltuieli si pe fiecare tip de serviciu/activitate, prognoza sa aiba
la bazi cheltuielile aferente ultimului an calendaristic si si fie insofitd de masuri de cregtere a eficientei
pentru a garanta cd toate costurile reale se vor incadra in nivelul prognozat.

ACTIVITATEA DE
APA POTABILA _ e :
PRODUSA, 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
TRANSPORTATA Sl
DISTRIBUITA

2l 0 ] 2 3 4 5
Cheltuieli cu apa bruta RON/an | 4,378,352 5,086,957 5,192,379 5,251,085 5,161,301 5,225,390 5,159,898
Cheltuieli cuapa tratata | ponen | ge7,014 | 939,862 071,818 | 997,085 | 1,020018 | 1,043478 | 1,067,478
cumparata
Cheltuieli materiale RON/an | 27,985,074 | 29,472,063 | 31,588.250 | 34,502,691 | 35,159,785 | 36,801,532 | 37,477,093
Cheltwelicu encrgit | RON/an [26,646.721 | 21304717 | 21962721 | 24241388 | 23379859 | 23.250.168 | 22.987.208
fﬂ‘::g:;:"“ natuca RON/an |77.029.171 | 88.768.662 | 97783271 | 109.977.483 | 115,897,626 | 125,524,536 | 131,975,023
Cheluieli cu
intretinerca.si reparatiile | RONan | 10.033,083 | 10,645,345 | 11,539,324 | 12788898 | 13,114,007 | 13,796,561 | 14,113,881
Chelwieli cu serviciile | pone 16730820 | 18.081.836 | 18,696,618 | 19182730 | 19,623,933 | 20,075.283 | 20,537,015
prestate de terti
ﬂ;ﬁ‘:ﬁ;‘:‘ RONfan | 13,130,715 | 18399914 | 22354284 | 26930545 | 30807131 | 35300932 | 44.113.570
Cheltuieli cu redeventa | RON/an | 29,101,199 | 31,620,169 | 3458375146 | 37.069.256 | 43,927,735 | 52.969.790 | 54,258,623
TOTAL
Sy S RON/an | 205,902,157 224,319,525 | 244,672,416 | 270,941,161 | 288,091,395 | 313,996,670 | 331,689,789
ACTIVITATEA DE
CANALIZARE APE
sl b 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
METEORICE

-1 0 1 2 3 4 5

Cheltuieli materiale RON/an 8,535,765 | 9,642,602 | 10,540,635 | 12,249,892 | 12,572,958 | 14,234,295 | 14,561,684
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Cheltuieli cu energia RON/an

electrica 4,038,905 | 3,889,014 | 4460748 | 5836693 | 5970937 | 6108269 | 6,248,759
Cheltuieli de natura RON/an

salariala 32,505,386 | 40,944,165 | 47427893 | 59968270 | 63.448.145 | 76.756.796 | 80.701.193
Cheltuieli cu intretinerea RON/an

si reparatiile 3,686,377 | 4164391 | 4552208 | 5290412 | 5429936 | 6147425 | 6288815
Cheltuicli cu serviciile RON/

prestate de terti b 5,683,886 | 6,142460 | 6351304 | 6516438 | 6666316 | 6819641 | 6,976,493
Cheltuieli cu amortizarea | RON/an 4426924 | 5196284 | 6380301 | 8122324 | 9707348 | 11,704,855 | 14,046.490
Cheltuieli cu redeventa | RONfan | 1 049 960 | 12,000,528 | 26.848.680 | 27.453.470 | 32366604 | 41644584 | 49788722
TOTAL CHELTUIELL | RON/an | 69 809,502 | 81,999,446 | 106,561,800 | 125,437,500 | 136,162,244 | 163,415,865 | 178,612,156
ACTIVITATEA DE APA POTABILA

PRODUSA SI TRANSPORTATA IN s : - e :

VEDEREA REDISTRIBUIRII IN 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
ALTE SISTEME DE OPERARE

21 0 1 7 i 4 5
Cheltuiell cu apa bruta RON/an 213,933 256,337 268,129 271,245 284,454 200,996 | j
Cheltuieli materiale RON/an | BB6.615 | 027400 | U58.931 | O83.863 | T.006.492 | T.029.682 | T053.303
Cheltuieli cu energia electrica RON/an | 767347 | 624861 | 646107 | 662905 | 678152 | 693750 | 709706
Cheltuieli de natura salariala RON/an | 3203379 | 2,493,820 | 2,648,601 | 2,798,989 | 2,942,824 | 3,094,051 | 3,253,049
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile RON/an | 288530 | 301801 | 312,063 | 320176 | 327540 | 335074 | 342780
Cheltuieli cu serviciile prestate de terti RON/an | 450169 | 486728 | 503277 | 516362 | 528238 | 540388 | 552817
Cheltuieli eu amortizarea RON/an | 394510 | 415261 | 497192 | 608339 | 577165 | s65.643 | 543.809
Cheltuieli cu redeventa RON/n | 429362 | 429362 | 429362 | 429362 | 429362 | 429362 | 420362
TOTAL CHEELTUIEE RON/an | 5,613,843 | 5,935,571 | 6,263,662 | 6,597,243 | 6,774,228 | 6,978,905 | 7,182,535
INDUSTRIALA 1 w2 | 202 | 205 | 2026 | 207 | 208 | 2020
-1 0 1 3 3 4 5
Cheltuieli cu apa bruta RON/an | gas15 | 101268 | 105926 | 109528 | 112375 | 114960 | 117.604
Cheltuieli materiale RON/aN | 390987 | 387320 | 400489 | 410902 | 420353 | 430021 | 439911
Cheltuieli cu energia clectrica RON/n | 424196 | 345428 | 357173 | 366459 | 374,888 | 383,510 | 392331
Cheltuicli de natura salariala RON/an | | 561991 | 1,768.355 | 1.878.126 | 1.984.766 | 2,086,760 | 2.193.994 | 2,306,740
Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile RON/an | 59698 | 167,044 | 172724 | 177215 | 181,290 | 185460 | 189.726
Cheltuicli cu serviciile prestate de terti RON/an | 354508 | 275517 | 284.885 | 292202 | 290015 | 305802 | 312928
Cheltuieli cu amortizarea RON/an | 530888 | 280083 | 268601 | 259924 | 220653 | 232,166 | 203315
Cheltuicli cu redeventa RON/an | 175600 | 175,609 | 175600 | 175600 | 175609 | 175600 | 175,600
TOTAL CHELTUIELI RON/an | 3,261,012 | 3,500,624 | 3,643,533 | 3,776,694 | 3,879,942 | 4,021,612 | 4,138,163
TACTIVITATEA DE
EPURARE A APELOR 2003 2024 2025 2026 2027 2028 2029
UZATE
=1 [1] | 2 3 4 5

Cheltuieli materiale RONfn | 10645807 | 11,315,320 | 11.835.114 | 12,687,000 | 12,841,864 | 13758027 | 13.969,259
Cheltuieli cu energia RON/an

clectrica 11274234 | 8366826 | 8.651298 | 8876232 |  9.080385 7.855.780 | 8036472
Cheltuieli de natura RONJ.

salariala an | 57456043 | 32,.880.827 | 36,737,949 | 43406426 | 45770839 | 52766362 | 55477933
Cheltuieli cu intretinerea ROMN/an

si reparatiile 3459371 | 3749825 | 3977919 | 4327082 | 4433227 | 4754701 | 4,864,059
Cheltuieli cu serviciile ROMN/an

prestate de terti 7370277 | 7909681 | 8178610 | 8391254 | 8.584.252 8,781,690 |  8.983,669
Cheltueli cu amortizarea RONTan
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2,048,647 | 4,506,935 | 4,143,108 | 3,849,174 | 2.806.669 | 10,528,681 | 18701253
Cheltuieli cu redeventa RON/an | 7808166 | 8.624.464 | 11,037,506 | 14707311 | 17531442 | 17,585,605 | 17.598.428
TOTAL CHELTUIELL | RON/an | 79962635 | 77,362,886 | 84,561,503 | 96,244,479 | 101,048,678 | 116,030,945 | 127,631,074

Din Planul de afaceri reiese ca, atit pentru valorile realizate in anul 2023, cét si sumele estimate pentru anii
2024-2029, cheltuielile cu o pondere importanti in totalul cheltuielilor inregistrat/prognozat pentru fiecare
activitate sunt, in principal, cheltuielile de naturi salarial, cheltuielile materiale, cheltuielile cu redeventa.

Cu privire la cheltuielile de naturda salariald, Ordinul nr.230/2022 precizeazi, la art.9 alin.(2) lit.a), ci:
~evolufia cheltuielilor de naturd salariala se determind prin aplicarea inflatiei prognozate de cdtre Comisia
Nationald de Strategie §i Prognozdi si 75% din cresterea cdstigului salarial mediu real pe total economie din
scenarivl macroeconomic, in fiecare an din perioada de reglementare economicda. Cheltuielile de naturd
salariald pot fi ajustate §i cu un procent mai mare, in cazul in care ponderea acestora reprezintd mai pufin
de 50% in total cheltuieli de exploatare”, ori, aga cum reiese din tabelele de mai jos ponderea cheltuielilor
este sub nivelul de 50%, exceptie fiind activitatea de api industriala.

TACTIVITATEA 023 [ 2024 ] 2025 [ 2036 [ 2027 [ 38 [ 2029
ACTIVITATEA DE APA POTABILA PRODUSA, TRANSPORTATA SI DISTRIBUITA
Cheltuieli de natura RON/an
salariala 77,029,171 | 88,768,662 | 97.783.271 | 109,977,483 | 115,897,626 | 125,524,536 | 131975023
Total cheliieli RON/aN | 255 602,157 | 224,319,525 | 244,672,416 | 270,941,161 | 288,091,395 | 313996670 | 331,689,789
Pondere % 3741 39,57 39,96 40,59 40,23 39,98 39,79
ACTIVITATEA DE CANALIZARE APE UZATE SI METEORICE
Cheltuieli de natura RON/an
salariala 32,595,386 | 40944,165 | 47.427.893 | 59968270 | 63,448.145 | 76,756,796 | 80,701,193
Fotal cheltuieli Ronfan | 6o 800502 | 81,999,446 | 106,561,800 | 125,437,500 | 136,162,244 | 163,415,865 | 178,612,156
Ponders % 46,69 39,57 39,96 40,59 4023 39,98 39,79
ACTIVITATEA DE APA POTABILA PRODUSA 51 TRANSPORTATA IN VEDEREA REDIS TRIBUIRITIN ALTE SISTEME DE
OPERARE
Cheltuiel de natura RON/an
salariala 2203379 | 2.493.820 2648601 | 2798989 | 2942824 |  3,004051 | 3253049
Total cheltuieli RON/an | 5.613.843 |  5.935.571 6263662 | 6597243 | 6774228 | 6978905 | 7182535
Pondere % 30,25 42,01 42,20 42,43 43,44 44,33 45,29
ACTIVITATEA DE APA INDUSTRIALA
Cheltuieli de natura RON/an
salariala 1561221 | 1,768.355 1,878,126 | 1,984,766 | 2,086,760 |  2,193.994 |  2,306.740
Total cheltuieli RON/n | 3,261,012 | 3,500,624 3643533 | 3,776,694 | 3879942 | 4021612 | 4138163
Pondere o 47,88 50,52 51,55 52,55 53,78 54,59 55,74
ACTIVITATEA DE EPURARE A APELOR UZATE
Cheltuieli de natura RON/an
salariala 27,456,043 | 32.889.827 | 36737949 | 43406426 | 45770839 | 52766362 | 55477933
L RONfan | 90062635 | 77,362,886 | 84,561,503 | 96,244,479 | 101,048,678 | 116,030,945 | 127.631.074
Pondere % 38,69 42,51 43,45 45,10 4530 45,48 4347

Cheltuielile materiale sunt compuse din doud categorii: materiale de bazii aferente productiei (combustibili,
piese de schimb, materiale pentru instalatii, pentru constructii, echipamente de protectia muncii, obiecte de
inventar etc) si materiale tehnologice (hipoclorit de sodiu, clorurd fericd, polielectrolit etc.). Cresterea
acestora este determinatd, in principal, de extinderea ariei de operare, respectiv cresterea anuald a numérului
de km de refea. Pentru activititile de apa redistribuitd si apa industriald Operatorul péstreazid constanti
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cantitatea de apd facturati (deci nu prognozeazi o crestere a cererei pentru aceste 2(doud) activitifi),
cregterea lor in termeni reali fiind 0, diferenta de la un an la altul, valoric, ficéind-o doar cresterea IPC,

Pentru cheltuielile cu redeventa operatorul regional a estimat cresteri semnificative in perioada urmatoare
avind in vedere termenele de finalizare a investitiilor realizate din fonduri bugetare si europene prin
programul PDD. Contractul de delegare nr.48/2009-forma consolidata cu modificdrile si completirile
ulterioare cuprinde strategia de redeventa pentru perioada 2021-2024, raportatd la cantitatea de apé facturati
utilizatorilor, in timp ce Avizul conform nr.6773/2024 emis de ANRSC cuprinde pentru anul 2024 o valoarea

fixa pentru redev

enta.

Pentru ,,a garanta cd toate costurile reale se vor incadra in nivelul prognozat™ operatorul regional a cuprins in
Planul de afaceri masuri de crestere a eficientei prin continuarea implementirii sistemului de management al

activelor, dupd cum urmeazi:

- optimizarea pierderilor de apd, prognozati de operator ca la finalul strategiei de tarifare, anul 2029, apa
care nu aduce venit s5a ajungi la un nivel de 29,2% (cu o reducere semnificativi de 17,5% fati de anul de
referinti 2023 ) corelata cu o crestere a lungimii de conducti de apd (de 18,4%) si o crestere a cantitifilor
facturate (13,86%) , in conditiile unui consum de persoana/zi constant. De asemenea, societatea
APAVITAL SA estimeazi si o cregtere a efecientei operiirii sistemelor de apid uzata prin reducerea cu
23,7% a nivelului de infiltratii din reteaua de canalizare;

- optimizarea eficienfei energeiice, este prognozati de operator prin reducerea consumului pina in anul
2029 la 0,85% per m” de apé facturati, cu o crestere in anul 2026, an pani la care se estimeazi punerea in
functiune de investitii realizate prin PDD (conform Planului de investitii (anexa la Planul de afaceri);

- optimizarea eficienfei personalului, se realizeaza prin reducerea personalului indirect §i cresterea de
personal direct productiv alocati, in principal, serviciului de apd uzatd, corelatd si cu cresterea lungimii
refelei de canalizare si implicit a gradului de conectare mai mare decét pentru serviciul de apa.

l 2023 2024 2025 2026 | 2027 2028 | 2029 |
Optimizarea pierderilor de api
Cantitatea totald de apd | m¥an J1.338.263 | 31.770.462 | 32.605.225 | 33.655.937 | 33.966.595 | 35.324.834 | 35.681.727
facturath
Cantitatea totala de apa | m%/an SR.B01.843 | 57148424 | 55864623 | 54.726.779 | 52596828 | 52094318 | 50.424.514
cumpdratd (apa bruld, apa
importata, ¢ic.)
Consum mediu de apd Litri/pers/zi 9% 9% 98 98 oR 98 9
Apd care nu aduce venituri, | m/an 27.463.580 | 25377962 | 23.259.399 | 21.070.843 | 18.630.233 | 16.769.484 | 14.742.787
din care;
Consum tehnologic m/an 8.667.396 8.410.021 | 8.210.0537 8.033.732 7.702.769 7.624.686 7.365.222
Pierderi in procesul de | mfan 18.796.184 | 16967941 | 15.048.862 | 13.037.110 | 10.927.464 9,144,798 T.377.564
transport si distributie
Lungimea tolala a retelelor | km 4,598 4.664 4 889 5.281 5,294 5444 5444
de apa
Apd care nu aduce venituri, | %a 46,7 44 4 41,6 38,5 354 32.2 29.2
din care:
Consum tehnologic % 14,7 14,7 14,7 14,7 14,6 14,6 14,6
Pierderi in procesul de | % 32,0 29.7 26,9 238 208 17,6 14,6
transport si distributie
Pierderi in  procesul de | m*/km/zi 11,20 9,97 8,43 6,76 5,66 4,60 3.7
transport i distributie
Eficienta operiirii sistemelor de api uzati
Cantitatea totald de apd | m’fan 22.620.595 | 23.305.500 | 24.137.942 | 25.622.934 | 25.991.643 | 28.536.304 | 28.967.563
uzaih facturaiil
Cantitatea totala neta de | m¥/an 23.637.134 | 20.B48.986 | 18.415726 | 16,523,128 | 13.789.519 | 12.941.682 | 10.949.404
infiltratii/ exfiltratii
Cantitatea  tolald de apd | m¥an 46.257.729 | 44154486 | 42.553.668 | 42.146.062 | 39.781.162 | 41.477.985 | 39.916.9567
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uzatl canalizatd

Lungime totald rejele de
canalizare

km

1.729

1.930

2.090

2.493

2.505

2.894

2,894

Mivel infilirafii nete fin
refeaua de canalizare

511

47,2

43,3

39,2

34,7

il,2

274

Mivel infiltrafii nete in
refeaua de canalizare

m*km/zi

375

29,6

24,1

18,2

15,1

12,3

10,4

Eficientii energetici

Activitatea de apd

Cantitatea de  energie
electrich

Kwh/an

32.471.203

31.906.732

31.814.809

34.120.452

32.247.493

31.386.401

J0.380.358

Consumul  specific  de
energie electricd per m? de
apd facturatd

Ewh/ m’

1,04

1,00

0,98

101

£l

0,95

0,89

0.85

]

Consumul  specific  de
energie clectricd per m® de
apii  potabili produsi s
preluatd din alte sisteme de
alimentare cu apd

Kwh/ m?

0,55

0,56

0.57

0,62

0,61

01,60

0,60

Activitatea de apd uzatd

Cantitatea  de  energie
electrici

Kwh/an

17.472.531

16.990.888

17.499,724

18.921.472

18.921.472

17.017.976

17.017.976

Consumul  specific  de
energie electricd per m”* de
api facturatd

Kwh' m?

0,77

0,73

0,72

0,74

0.73

(.60

0.59

Consumul  specific  de
energie electrich per m* de
api  potabili produsd s
preluatii din alte sisteme de
alimentare cu apa

Kwh! m?

0,38

0,38

0,41

0,45

.48

0.41

0,43

Optimizarea eficientei persoanalului

Total personal societate, din
care:

Nr.

1406

1472

1549

170135

1721

1852

1852

Nr.angajafi direct productivi
pentrui activitatea de apa

Yo

il4

30,6

£l

30,5

29,7

29,7

284

284

Mr.angajaii direct productivi
pentru  activitatea de apd
uzati

Y

25,5

27,0

278

30,0

302

322

322

Personal indirect

Y

29,02

28,53

28,02

27.06

27,02

26,40

26,40

Personal general §i
administrativ

%

14,08

13,86

13,69

13,24

13,25

12,96

12,96

MNr.angajafi direct productivi
apd per lungime de retea de
api

Nr./100 km

9.6

9.6

9.7

9,7

2.7

9.7

9.7

1

Mr.angajafi direct productivi
aphi uzatd per lungime de
refea de canalizare

Nr./ 100 km

20,7

20,6

20,6

20,6

20,6

20,6

20,6

4) Art.5 alin(1) litd) , analiza §i prognoza cheltuielilor cu amortizarea gi redevenya, inclusiv strategia privind
redevenfa”coroborata cu lit.f) , analiza 5i prognoza privind suportabilitatea” i lit.g) ,planul de investifii".

Prin art.6 §i art.12 Ordinul nr.230/2022 coroborat cu prevederile art.25 din Legea nr.241/2006 se stabileste in
sarcina operatorului regional elaborarea ,,....unei strategii de evolutie a nivelului redeventei anuale pentru
perioada de reglementare economicd, prin includerea graduald a echivalentului amortizarii patrimoniului
public in preg/tarif”, conform legislatiei in vigoare i tinind cont de gradul de suportabilitate al populatiei.

De asemenea, Ordinul nr.230/2022 prevede prin art.12 urmétoarele:
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o (3)Nivelul anual al echivalentului amortizdrii patrimoniului public inclus in strategia de tarifare propusd
nu poate fi mai mic decdt nivelul anual al echivalentului amortizdrii patrimoniwdui public inclus in wltimul
an din strategia de tarifare precedentd.

(4)Repartizarea pe ani a echivalentului amortizérii patrimoniului public trebuie sa aibd o tendinta
crescatoare, construitd pe o baza substantial liniard, conform prevederilor din metodologia de analizd cost-
beneficiu, aprobatd prin Hotdrdrea Guvernului nr. 677/2017, cu modificdrile ulterioare.

(3)Durata tehnicd de viafd a bunurilor publice poate fi ajustatd in asa fel incdt sa reflecte durata de viapi
utild a acestora, conform planului de management al activelor,

(6)Strategia privind redevenfa trebuie sd cuprindd evolufia redeventei anuale pe perioada de reglementare

economicd exprimatd in sumd absolutd in lei/an sau in lei/m3, prin raportare la cantitatea de apa facturatd
in fiecare an de prognoza,

(7)Indiferent de gradul de acoperire a echivalentului amortizdrii patrimoniului public, nivelul anual al
redevenfei trebuie sa fie cel putin egal cu serviciul datoriei aferent imprumuturilor pentru finantarea
proiectelor de investitii,

(10)Nivelul redevenfei si includerea esalonatd a echivalentului amortizérii patrimoniului public in tarif
trebuie corelate inclusiv cu nevoia de investifii de dezvoltare gi investifii de inlocuire rezultatd din planul de
management al activelor.,”

Tindnd cont de prevederile legale, operatorul regional Societatea APAVITAL SA propune prin Planul de
afaceri urmatoarele:

Legea nr.241/2006 stabileste la art.25 ca: ,.(2)Investifiile efectuate pentru reabilitarea, modernizarea gi'sau
extinderea sistemelor de alimentare cu apd gi de canalizare sunt bunuri de retur §i se vor recupera din
amortizare in conformitate cu prevederile legale pentru partea finanfatd din fonduri proprii i, respectiv,
prin redeventa stabilitd potrivit contractului de delegare pentru partea finantatd din fonduri publice.

(3)La stabilirea redeventei se va lua in considerare valoarea calculatd similar amortizdrii pentru mijloace
fixe aflate in proprietate publicd, componente ale sistemului public de alimentare cu apd §i de canalizare
concesionat, puse la dispozitia operatorului/operatorului regional, i gradul de suportabilitate al
populatiei.”

Prin urmare, se calculeazii amortizare pentru investitiile realizate din surse proprii ale societifii APAVITAL
SA (inclusiv partea de cofinantare a societiifii pentru bunurile realizate prin programul PDD), iar cele
realizate din fonduri PDD (alocatii de la buget §i fonduri europene) sunt introduse in tarife prin redeventi. O
intrare importantd de mijloace fixe, pentru care se va calcula redeventa, va avea loc in anul 2028, anul de

finalizare al Programului Anghel Saligny pentru care au aplicat un numér foarte mare de UAT-uri membre
ARSACIS.

Procentul din amortizarea patrimoniului public inclus in tarif prin intermediul redeventei a fost determinat
astfel inciat societatea s se conformeze in atingerea nivelului minim al ratei de suportabilitate de 2,5%
(limita maxima este de 3%). Prin art.36"4 alin.(4) Legea nr.241/2006 stabileste ca: , Ajustdrile tarifare, atdr
in termeni reali, cdt §i cu rata inflafiei, previzute in strategia de tarifare, se planifica astfel incdt rata de
suportabilitate pentru wtilizatorii casnici sd atingd, in fiecare an, cel pufin nivelul minim de 2,5% pentru
gospoddria medie de pe intreaga arie de operare.” Pani in anul 2028, asa cum reiese din Planul de afaceri,
Operatorul introduce in procent de 100% redeventa in tariful de apa potabild (pentru anul 2024, valoarea
redeventei este impusa prin strategia, in vigoare, aprobati prin Contractul de delegare).
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Deoarece, valoarea amortizirii i a redeventei este direct influentatd de investitiile din infrastructura de api
si apdl uzatd, realizate atit din fonduri europene cét si din surse proprii, prezentim in tabelul urmitor
structura investifiilor cuprinse in Planul de afaceri, astfel: investitii pentru conformare la directivele europene
privind calitatea apei destinate consumului uman, investitii de inlocuire (cu obiectiv de reducere a pierderilor
de apd, realizate din surse proprii) si investitii de dezvoltare (surse proprii si granturi) . Lucririle de investitii,
prognozate de operatorul regional Societatea APAVITAL SA sunt detaliate in Planul de investitii anexat
prezentei Note de fundamentare.

in ceea ce priveste sursele de finanfare atrase, Operatorul are in vedere derularea investitiilor cu fonduri
europene nerambursabile prin PDD, cofinantarea aferentd fiind din surse proprii (imprumut rambursabil
BERD), bugetul de stat si bugetul Consiliului Judetean lasi.

INVESTITII IN INFRASTRUCTURA DE APA

INVESTITI CU FONDURI _ : ; s :
E[IRQ?ENE ST ATRASE 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
INVESTITII

Investitil pentru

ot el RON/N | g 653904 | 189,045,812 | 298,806,508 | 171,022,850 | 14923445 | 14,923 445 33,025,260
Investitude infocuire RON/an

(reinvestifii} - . - - - .
Investitii de dezvoltare ROM/an 9.928.076 . . . . R .
TOTALINVESTITII | RON/an | 138 5871080 | 189,045,812 | 298,806,508 | 171,022,850 | 14,923,445 | 14,923,445 33,025,260
SURSE DE

FINANTARE

Fonduri UE RON/An | 110,927,002 | 151,047,604 | 238.746.400 | 136,647.257 | 11.923.833 | 11923833 26,387,183
Buget de stat RON/N | 16934 718 | 23,101,398 | 36.514,155 | 20898992 | 1823645 | 1,823,645 4,035,687
Buget local RON/n | 5605341 | 3,554,061 |  5.617.562 | 3215230 | 280561 280,561 620,875
Imprumut co-finantare RONfn | g314010 | 11,342,740 | 17928390 | 10261371 895,407 £05.407 1,981,516
Surse proprii ROMN/an a = - . : R 2
TOTAL FINANTARE | RON/an | 138 581,980 | 189,045,812 | 208,806,508 | 171,022,850 | 14.923,445 | 14.923,445 | 33,025.260
INVESTITII FINANTATE DIN . : ;

SURSE PROPRII A3 2024 2025 2026 2027 2028 2029
INVESTITII

Tnvestijii pentru

conformare RONfn | 31 909,620 | 21,108,500 | 39,848,160 |  9.049.750 | 13,000,000 | 2,509,653 484,489
Investittide inlocuine RON/

(reinvestitii). an | 4643792 | 18,153,200 | 31385000 | 24330250 | 34.441.000 | 34,812,887 26,662,250
Investitii de dezvoltare RONfan | 23140277 | 45.745.800 | 25,625,000 | 25,080,000 | 37,750,000 | 123,750,000 | 173,750,000
TOTAL INVESTITII | RON/n | 59 693 688 | 85,007,500 | 96,858,160 | 58,460,000 | 85,191,000 | 161,072,540 | 200,896,739
SURSE DE

FINANTARE

Imprumut ROM/an _ ~ _ " . _ _
Surse proprii RON/aN | 59 693 688 | 85.007,500 | 96.858.160 | 58.460,000 | 85.191.000 | 161.072.540 | 200,896,739
TOTAL FINANTARE | RON/an | 59 603 688 | 85,007,500 | 96,858,160 | 58,460,000 | 85,191,000 | 161,072,540 200,896,739
INVESTITITIN INFRASTRUCTURA DE APA UZATA

INVESTITH CU FONDURI

INVESTITIT CU FONDU 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2020
INVESTITII

Investiii pentru

okl RON/N | 510046190 | 313,630,587 | 479,356,267 | 373.207.682 | 75.843,379 | 51,412,668 50,944,381
Investitnde inlocuire RON/an

{reinvestifii), - Y = & i

Investitii de dezvoltare RONfan | 15314035 _ _ . . N
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TOTALINVESTITIL | RON/an | 555 361,125 | 313,630,587 | 479,356,267 | 373207682 | 75,843,379 | 51,412,668 50,944,381
SURSE DE

FINANTARE

Fonduri UE RON/an | 180,063,539 | 250,590,839 | 383,005,658 | 298.192.938 | 60,598,860 | 41,078,721 40,704,560
Buget de stat RONfan | 37530129 | 38325,658 | 58,577,336 | 45605979 | 9268061 | 6282.628 6,225,403
et Tocal RONfan | 4236780 | 5896255 | 9.011,808 | 7.016304 | 1425856 966,558 957,754
Imprumut co-finantare RONfan | 13501668 | 18817.835 | 28761376 | 22392461 | 4,550,603 | 3.084.760 3,056,663
Surse proprii RON/an ) ) _ i _ }
TOTAL FINANTARE ':;?r:““" 225,361,125 | 313,630,587 | 479,356,267 | 373,207,682 | 75:843,379 | 51,412,668 50,944,381
INVESTITII

Investifii pentru

%ﬂnfﬂnm:irgl RONAN | 9212203 | 3082500 | 1,154,000 | 5,150,000 | 5.000,000 . s
nvestitiide inlocuire

(reinvestiii), RON/an - “ i = = i
Investitil de dezvoltare | RON/an | 53338819 | 15,981,600 | 16,800,000 | 26,750,000 | 24,150,000 | 23.750,000 23,750,000
TOTALINVESTITIL | RON/an | 35551112 | 19,064,100 | 17,954,000 | 31,900,000 | 29,150,000 | 23.750,000 23,750,000
“SURSE DE

FINANTARE

Imprumut RON/an = . . . . :
Surss peopril RONfan | 5551112 | 19,064,100 | 17,954,000 | 31,900,000 | 29,150,000 | 23.750.000 23,750,000
TOTALFINANTARE | RON/an | 55551172 | 19,064,100 | 17,954,000 | 31,900,000 | 29,150,000 | 23.750,000 23,750,000

In tabelul de mai jos sunt evidentiate rata de suportabilitate calculata pentru serviciul de alimentare cu api si
de canalizare, serviciul datoriei, amortizarea $i redeventa actuald §i prognozati pe activitdfi, precum si
procentul din amortizarea patrimoniului public inclus in tarif prin intermediul redeventei:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Rata de suportabilitate (%) - 2,22 2,44 2,50 2,52 2,54 2,58
Servicin datoriei (RON) - 24.176.730 | 32,310,201 | 27.727.150 | 23.709.933 | 22.782.883 | 21.861.834
Activitatea de apfi potabilii, produsi, transportatii si distribuiti
Amortizare (RON/an) 131300715 | 18.399.914 | 22.354.284 | 26,930,545 | 30.807.131 | 35.309.932 | 44.113.570
Redeventa (RON/an} 29.101.199 | 31.620.169 | 34.583.751 | 37.069.256 | 43.927.735 | 52.969.790 | 54.258.623
Procent din amortizarea patrimoniului
public inclus in tarif prin intermediul 90,49 98,53 100,00 83,00 85.00 100,00 100,00
redeveniei { %)
Activitatea de canalizare ape uzate si meteorice
Amortizare (RON/an) 4.426.924 5.196.284 6.380.301 8.122.324 9.707.348 | 11.704.855 | 14.046.450
Redeventa (RON/an) 10.842.260 | 12.020.528 | 26.848.689 | 27453470 | 32.366.604 | 41.644.584 | 49788 722
Procent din amortizarea patrimoniului
public inclus in tarif prin intermediul 63,44 39,31 100,00 66,00 60,00 63,00 70,00
redeventei { %)
Activitatea de apd potabilii, produsf si transportatii in vederea redistribuirii in alte sisteme de operare
Amortizare (RON/an) 374510 415.261 497.192 608339 577165 565.643 543.809
Redeventa (RON/an) 429362 429.362 429,362 429362 429.362 429.362 429,362
Procent din amortizarea patrimoniului
public inclus in tarif prin intermediul 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
redeveniei { %)
Activitatea de apd industriali
Amortizare (ROMN/an) 230.888 280,083 268.601 259,924 229,653 232.166 203.315
Redeventd (RON/an) 175.600 175.609 175.609 175.609 175.609 175.609 175,609
Procent din amortizarea patrimoniului | 055 | 10000 | o000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000
public inclus In tarif prin intermediul
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redevenfei %)

i

Activitaten de epurare a apelor nzate

Amortizare (RON/an) 2948.647 | 4.506.935 | 4143108 | 3.849.174 | 2.806.669 | 10.528.681 | 18.701.253
Redeventi (RON/an) T.808.166 | B.624.464 | 11.037.506 | 14707311 | 17.531.443 | 17.585.695 | 17.598.428
Procent din amortizarea patrimoniului

public inclus in tarif prin intermediul 58,98 76,05 100,00 100,00 92,50 98.00 100,00
redeveniei ( %)

5) Art5 alin(1) lith) ,strategia privind finantarea méasurilor de protectie sociald”, se impune a se realiza in
situafia depisgirii nivelului maxim a ratei de suportabilitate de 3% (Planul de afaceri propus include o rati de
suportabilitate maxima de 2,58% atinsa in anul 2029), asa cum este prezicat de Ordinul nr.230/2022 la art.13
alin.(11) si (12):

(11)in cazul in care cheltuielile de operare sunt ridicate gi conduc la tarife ridicate, pentru a asigura
sustenabilitatea pe termen scurt §i mediu, asociafiile de dezvoltare intercomunitard sau autoritdfile
adminisiraiei publice locale pot adopta mdsuri de protecfie sociald pentru categoriile defavorizate de
utilizatori.

(12)In situatia in care, din motive de costuri de operare ridicate legate de sustenabilitatea pe termen scurt §i
mediu a planului de afaceri, rata de suportabilitate prognozatd inregistreazd valori mai mari de 3%, este
obligatorie prognozarea nivelului  prefului/tarifului  serviciului, incepdnd cu anmul respectiv, prin
introducerea fondului de solidaritate in structura pe elemente de cheltuieli a prefului/tarifului, la un nivel de
1% din valoarea cheltuielilor de exploatare, astfel incdt sd fie asigurate premisele adoptirii de mésuri de
protecjie sociald gi de acces la serviciu pentru toate categoriile de utilizatori casnici gi, in special, pentru
cele defavorizare sau marginalizate. Sumele incasate de cdire operatori/operatorii  regionali,
corespunzdtoare fondului de solidaritate, se constituie intr-un cont distinct purtdtor de dobdndd, deschis la o
unitate a Trezoreriei Statwlui, iar fondul rezultat se wtilizeazd exclusiv pentru scopul in care a fost creat,
respectiv la acordarea ajutoarelor lunare cdtre populatia beneficiard, cu avizul autoritdfii administratiei
publice locale implicate, care stabilegte beneficiarii mésurii de protectie sociald. "

6) Art.5 alin.(1) lit.i) . prognoza profituiui™.

Conform Legii nr.241/2006 art.36"4 coroborati cu prevederile Ordunului nr.230/2022 art4 alin(3)
precizeaza cd: . Strategia de tarifare aferentd planului de afaceri se stabilegte, prin raportare la rata de
suportabilitate a populafiei pe intreaga perioadd de reglementare economicd, pornind de la prefurile si
tarifele iniiale yi realizdnd o prognozd a evolufiei acestora, atdt in termeni reali, cdt §i cu rata inflagiei, pe
baza cheltuielilor de operare §i intrefinere, a cheltuielilor cu redeventa, a amortismentelor aferente
capitalului imobilizat in active corporale §i necorporale, a cheltuielilor pentru protecfia mediului, a
cheltuielilor financiare asociate creditelor contractate, a cheltuielilor derivdnd din contractul de delegare a
gestiunii, precum §i a unei cote de profit rezonabil.

Prin art.6 lit.d) Ordinul ANRSC nr.230/2022 stabileste: ,,cota de profit wtilizatd la realizarea planului de
afaceri §i a strategiei de tarifare se determind pe baza ratei SWAP pentru moneda nationald lei, la data
elabordrii planului de afaceri §i a sirategiei de tarifare, publicatd pe website-ul Consiliului Concurenyei, la
care se adaugd 100 de puncte de bazd " Conform scenariului macroeconomic folosit la Planul de afaceri
pentru operatorul APAVITAL SA nivelul de profit rezonabil este de 7,95%,
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In tabelul de mai jos sunt prezentati principalii indicatori calculati pentru fiecare activitate a serviciilor

delegate:
2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Rata de suportabilitate (%) - 2,22 2,44 2,50 2,52 2,54 2,58
Inflatia (%) - 4,60 340 2,60 2,30 2,30 2,30
Activitatea de apd potabili, produsi, transportata si distribuiti
Cheltuieli operalicnale dd 205,902,157 | 224.319.525 | 244.672.416 | 270.941.161 | 288.091.395 | 313996670 | 331.689.789
exploatare{ RON/an)
Cheltuieli financiare  incluse in 1.227.825 4.197.823 4.853.655 4,196.595 3.640.553 3.132.059 2.623.565
tarif{ RON/an)
Yenituri din tarife( ROMN/an) 209.517.668 | 232.839.425 | 269.363.395 | 297.011.208 | 314.924.637 | 342.340.463 360.891.266
Cantitate de apd facturard (nr'fan) 28313409 28.745.608 29.580.371 30631083 30941.741 32.299.980 32.656.873
rofit (ROMN/an) 2.387.6806 4.322.077 19.837.323 | 21873452 | 23,192.690 | 25211.734 26.577.912
MNivel tarif prognozat (RON/m") 748 8.10 89,11 9,70 10,18 10,60 11,05
Variafia  tarifulsi  In termeni - 8.29 12,42 6,48 4,97 4,13 4,27
nominali{%)
Variatia tarifului in termeni reali (%) - 3,68 8,72 3,78 2,61 1,79 1,92
Activitatea de canalizare ape uzate §i meteorice
Cheltuieli operajionale dg 69.809.502 | B1.999.446 | 106,561,800 | 125.437.500 | 136.162.244 | 163.415.865 178.612.156
exploatare(RON/an)
Cheltuieli  fnanciare  incluse  in 418,138 1.423.239 1.645.594 1.422 822 1.234.301 1.061.900 889.499
rarif{RON/an)
Venituri din tarife(ROMN/an) 76,823,631 84.657.611 | 116.809.881 | 136.945.718 | 148.319.570 | 177.553.747 193.772.037
Cantitate focturand (nr'fan) 21 982 637 22.673.892 23,506,334 24991 326 25,360,035 27904698 28.335.955
Profit (ROMN/an) 6,595,990 1.234.927 B.602.488 10.085.396 10,923,025 | 13.075.982 14.270.382
Mivel tarif prognozat (RON/m*) 3,55 3,85 4.97 5,48 585 1,36 6,84
Wb oo LR - 8.45 29,07 1027 6,73 2,79 7,47
nominali{®%a)
Variapia tarifului Tn termeni reali (%) - 368 24 83 7.48 4,33 6,35 5,06
Activitatea de apd potabild, produsi 5i transportatdi in vederea redistribuirii in alte sisteme de operare
Cheltuieli operajionale de  5.613.843 5.935.5M 6.263.662 6.597.243 6,774,228 6.978.905 7.182.535
exploatare{RON/an)
Cheltuieli  financiare  incluse  in 33166 114.452 132.333 114.419 99.258 £5.394 71.531
tarifl ROMN/an)
Venituri din tarife(RON/an) 6.085.222 6.547.774 6.904.477 7.245238 7.419.928 1.625.911 7.830.763
Caniflate facturaid (nr'damn) 2 140,811 2.146.811 2146.811 2146811 2146811 2146811 2146811
Profit (RON/an) 438.212 497.751 508.452 533.577 546,442 561.612 576.698
Nivel tarif prognozal (RON/m®) 2,81 3,05 3,22 3.37 3,46 3,55 3,65
PROEEBRGININET oo . 8,54 545 4,94 241 2,78 2,60
nominalifa)
Variajia tarifului in termeni reali (%) - an 1,98 2,28 0,11 0,47 0,38
Activitatea de apdl industriali
Cheltuieli operajionale dd  3.261.012 3.500.624 3.643,533 3.776.694 31.879.942 4.021.612 4.138.163
exploatare{ RON/an)
Cheltuieli  financiare  incluse i 19.132 66,484 T6.871 66,464 57.658 49,605 41.551
Jarif{ RON/an)
Wenituri din tarife{RON/an) 3.387.989 3.758.024 4.016.176 4.148.689 4.250.639 4.394.879 4.512.002
Cantilate focturatd (m'fan) 878043 878.043 878043 878043 878043 B7A.043 S78.043
Profit (RON/an) 107.845 190.916 298,772 305.531 313039 323.662 332.287
Mivel tarif prognozat (ROMN/m?) 3,95 4,28 4,57 4,72 4,84 5,01 5,14
"u"aniat:a_ tarifului  In termeni _ 8.35 6.87 3.30 246 3,39 2,66
mominali(%s)
Variafia tarifului in termeni reali (%) - 329 136 0.68 15 1,07 0,36
Activitatea de epurare a apelor uzate
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Cheltuieli operafionale dg 70962635 77.362.886 | B4.561.503 96.244.479 | 101.048.678 | 116.030.945 127.631.074
exploatare{ RON/an)

Cheltuieli  financiare  incluse  in{ 423 388 1.446.748 1.672.776 1.446.325 1.254.689 1.079.441 904,192
tarifi RON/an)

Venituri din tarife(RON/an) 72203.596 | TR923.698 | 93.089.905 | 105.457.223 | 110.436.485 | 126.420.662 138.753.820
Cantitate facturatd (m'ian) 22614245 23.299.150 24.131.592 25.616.584 25,985,293 28 520 954 28.961.213
Profit (RON/an) 817.572 114.063 6.855.625 T.766.419 8.133.118 9.310.276 10.218.554
Nivel tarif prognozat (RON/m?) 3,22 349 3.86 4,12 4,25 4,43 4,79
Vanlfll,iu‘ tarifului  in termeni ) 8.39 10,53 6.72 324 4.26 8.12
nominali{%)

Variafia tarifului in termeni reali (%) - 3,62 6,90 4,01 0.91 1,92 5,69

7) Art.5 alin.(1) lit.j) ,,strategia de tarifare”.

La data de 12.08.2024, Autoritatea Nationald de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati
Publice a emis Aviz conform nr.6773 pentru strategia de tarifare aferentd planului de afaceri pentri
investitiile in infrastructura de api si apa uzati dezvoltate de operatorul regional APAVITAL SA, judetul

lagi, impreund cu strategia privind redeventa i formula de ajustare tarifars, dupa cum urmeazi:

STRATEGIA DE TARIFARE Ajustiiri in termeni reali (%)
PretTarif
Specificatie initial 2025 2026 2027 2028 2029
p Data P/T 01/01/2025 01/01/2026 01/01/2026 01/01/72028 01/01/2029
initial
Pref apd  polabila  produsd, | 8,10 leifme a
transportata §i distribuit 01/01/2024 BT ki it LTe 1,92%
Tarif canalizare ape uzate @i [ 3,85 leiime
metsarice 01/01/2024 24 83% 7.48% 4,33% 6,35% 5,06%
Pref apd polabill produsd & | 445 jeiime
transportatd in vederca redistribuirii i]’l 101/2024 1,98% 2,28% 0.11% 0.47% 1,38%
in alte sisteme de operare
Tarif epurarca apelor uzate s | 3.49 leifme
metearice 01/01/2024 6,90% 4,01% 0,91% 1,92% 5,60%
Pref api industriala 4,28 lei/me
01/03/2024 3,36% 0,68% 0,15% 1,07% 0,36%

Strategia de tarifare presupune ajustiri tarifare ale prefurilor si tarifelor in fiecare an, cel tarziu péni la data
de 1 ianuarie, atft in termeni reali, cat si cu inflatia, conform urmitoarei formule de ajustare tarifari:

Pr'e-'t ||i|'.l'r Tarifn+i - Pr'et |||||l Tarifn * []+a :n+|} * {1+ﬂ. |-|+2] ¥ w e » []‘Hl nﬁ} * I -+

unde:

Pref wei/ Tarif 4.i - pretul/tariful la data ,,n+i";

Pret,/ Tarifs - pretul/tariful initial;
B pel, 8 ped - ajustarea in termeni reali a prefului/tarifului la data n+1, n+2, ... respectiv n-i;
I i - inflatia aferentd ajustirii ,,n+i”, care se calculeazii conform urmitoarei formule:

CPI x (1+INF» /12
Inti =

, unde:
IP1

IPC - indicele preturilor curent, respectiv cel mai recent indice al prefurilor disponibil, la data solicitarii:
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IPI - indicele prefurilor initial, de la data prefului/tarifului iniial *) ;

INF - rata inflatiei pentru perioada de 12 luni inainte de cel mai recent indice al prefurilor disponibil;

m - numirul de luni intre data celui mai recent indice de pret disponibil si data efectiva de aplicare a
noului tarif:

indicele prefurilor — indicele preturilor de consum total publicat lunar de Institutul Mational de Statistica.

in cazul in care inflatia cumulata de la ultima ajustare depaseste 4%, se pot solicita pana la maximum doud

ajustari intermediare doar cu inflagia, conform formulei de ajustare tarifara.

De asemenea, prezentim mai jos gi Strategia privind redeventa pentru care ANRSC a acordat aviz conform:

STRATEGIA PRIVIND | Nivel nitial 2024 2025 2026 2027 2028 2029
REDEVENTA RON/an RON/an RON/an | RON/an RON/an RON/an RON/an

Apa potabili produsa,

branapoRia g disteibiit 29.101.199 | 31.620.169 | 34.583.751 | 37.069.256 | 43.927.735 | $2.969.790 | 54.258.623
E;‘;Jjﬁr ape  uzle s | 5845960 12.020.528 | 26.848.689 | 27.453.470 | 32366.604 | 41644584 | 49.788.722
Apa potabila produsi,

transportati in vederea

eclistibairil i alte: alitiony do 429.362 429,362 429,362 429.362 429.362 429362 429.362
operare

Apa industriald 175.600 175.609 175,609 175.609 175.609 175.600 175.609
nhurarea apelor wzale STl o eom166 |  8.624.464 | 11037506 | 14707311 | 17.531.442 | 17585695 | 17.598.428

11.

v Ordinul nr.230/2022 privind aprobarea Metodologiei de ajustare tarifard a preturilor/tarifelor

Modalitatea de aprobare este reglementati astfel:

Pentru Planul de afaceri:

Legea nr.241/2006 a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare

Art. 36”3 alin.(1),, Planul de afaceri pentru operatorii regionali, precum si pentru operatorii previzufi la art,
28 alin. (2) din Legea nr. 51/2006, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare, se aprobd, de
cdtre adunarea generald a asociatiei de dezvoltare intercomunitard sau awtoritatea deliberativd a unitdrii
administrativ-teritoriale, dupd caz.”

Pentru Strategia privind redeventa:

ntru serviciile

ublice de alimentare cu api si de canalizare, pe baza strategiei de tarifare aferente planului de afaceri.

“Art.12 alin.(11)Strategia privind redeventa este parte componentd a planului de afaceri si std la baza

elabordrii strategiei de tarifare. Ambele strategii se aprobd, prin aceeasi hotdrdre, de cdtre autoritatea
deliberativd a administratiei publice locale sau de cdtre adunarea generald a asociafiei de dezvoliare
intercomunitard, in baza mandatului primit de la unitdfile administrativ-teritoriale membre, §i se includ in
contractul de delegare sau in hotdrdrea de dare in administrare a serviciului, dupd caz.”

IIl.  Pentru Strategia de tarifare aferenti planului de afaceri si formula de ajustare;

v Statutul ARSACIS stabileste la art.17 pet.4 lit.c)

. Politica tarifard
I.Strategia de tarifare aferentd planului de afaceri se aprobd de cdtre adunarea generald a asociafiei, in
baza mandatului special primit de la wnitdfile administrativ-teritoriale membre ale Asociafiei, cu

*) data IP1 este previzuti in coloana 2 din tabelul cu ajustarile in termeni reali, pentru fiecare pret/tarif
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respectarea avizului conform al Awtoritagii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de
Utilitagi Publice.

2. Formula de ajustare tarifard se aproba de cdtre adunarea generald a Asociafiei pe baza avizului
Autoritdfii Nagionale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitdfi Publice."

Ordinul _nr.230/2022 privind aprobarea Metodologiei de ajustare tarifard a preturilor/tarifelor pentru
serviciile publice de alimentare cu api si de canalizare, pe baza strategiei de tarifare aferente planului de
afaceri.

“Art. 4 (1)Strategiile de tarifare aferente planurilor de afaceri se elaboreazd de cdtre operatori/operatorii
regionali §i se avizeazd conform de cdtre AN.RS.C.

(2)Strategia tarifard aferentd planului de afaceri se elaboreazd pentru o perioadd de 5 ani, se actualizeazd
ori de cdte ori este necesar §i se aprobd prin hotdrdre a auwtoritdgii deliberative a wnitdfii administrativ-
feritoriale sau, dupd caz, prin hotdrdre a adundrii generale a asociafiei de dezvoltare intercomunitard, in
baza mandatului special primit de la toate unitdfile administrativ-teritoriale membre i a avizului conform
emis de ANRS.C."

Legea nr.241/2006 a serviciului de alimentare cu apd si de canalizare, republicati, cu modificirile si
completarile ulterioare

"Art.36"6 (2)Strategiile de tarifare aferente planurilor de afaceri se avizeazd conform de cdtre AN.RS.C. la
solicitarea operatorului/operatorului regional, pe baza procedurii din metodologia de stabilire i de ajustare
tarifard a prefurilor/tarifelor inifiale la serviciile publice de alimentare cu apd i de canalizare elaboratd de
catre AN.R.S.C. gi aprobatd prin ordin al pregedintelui acesteia.

(3)Strategia de tarifare aferentd planului de afaceri se aprobd de cdtre adunarea generald a asociaiei de
dezvoltare intercomunitard, in_baza mandatatului special primit de la unitdtile administrativ-teritoriale
membre ale asociatiei, sau, dupd caz, de cdtre autoritatea deliberativd a unitdfii administrativ-teritoriale, cu
respectarea avizului conform al AN.R.S.C., in maximum 60 de zile de la data emiterii acestuia.

(6)Strategia de tarifare aprobatd conform prevederilor alin. (3) poate fi aplicatid de cdire operatorul
regional/operator numai dupd includerea acesteia in actul de atribuire a serviciului de alimentare cu apd si
de canalizare, prin act adifional incheiat la contractul de delegare a gestiunii sau, dupd caz, prin hotdrdre
adoptaid de catre autoritatea deliberativi a unitdfii administrativ-teritoriale pentru modificarea hotdrdrii de
dare in administrare a serviciulii.

(7)Aprobarea strategiei de tarifare fird avizul conform al A.N.R.S5.C. ori nerespectarea de cdtre asociafia de
dezvoltare intercomunitard/auwtoritatea administrafiei publice locale a avizului conform atrage nulitatea
hotdrdarii adundrii generale a asociafiei de dezvoltare intercomunitard sau, dupd caz, hotérdrii autoritdii
deliberative a unitdfii administrativ-teritoriale privind aprobarea strategiei de tarifare.”

Conform prevederilor legale §i statutare mentionate mai sus, atét strategia de tarifare impreund cu formula de
ajustare tarifard, cét i strategia privind redeventa se includ in Contractul de delegare a gestiunii serviciilor
publice de alimentare cu api si de canalizare nr.48/2009 - consolidat 2021 prin Act Aditional.

Atagim prezentei Note de fundamendare adresa nr.AV/49298/RG/12.08.2024 emisd de societatea
APAVITAL SA cu anexele acesteia: Avizul conform pentru strategia de tarifare aferenti planului de afaceri
pentru investifiile in infrastructura de apd si apad uzatd dezvoltate de operatorul regional APAVITAL SA,
emis de ANRSC cu nr6773/12.08.2024; Planul de afaceri APAVITAL SA Anexa nrd la Ordinul
Pregedintelui ANRSC nr.230/2022.

Fati de cele prezentate, va rugm s analiza{i si si decidefi cu privire la aprobarea planului de afaceri pentru
stabilirea strategiei de tarifare 2025-2029, a strategiei de tarifare pentru perioada 2025-2029, a formulei de
ajustare tarifard §i a strategiei de redevend in baza avizului conform acordat de ANRSC
nr.6773/12.08,2024.

Director executiv
Ing.lulian Jelea

imi asum responsabilitatea pentru opinia,
fundamentarea,corectitudinii intocmirii acestui inseris

@.Cam?posml :
PR o M/J‘*f
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Catre:
Asociatia Regionala pentru Servicii de Apa Canal lagi (ARSACIS)
lagi, str. Mihai Costachescu nr. 6

Subscrisa, APAVITAL S.A., cu sediul in municipiul lasi, strada Mihai Costachescu, numarul 6,
judetul lasi, numar de ordine in registrul comertului J22/1/1981, cod unic de inregistrare RO1959768,
cont bancar nr. RO47RZBR0000060003107233 deschis la Raiffeisen Bank, Sucursala lasi, telefon
0232/215410, fax 0232/212741, legal reprezentatd prin Director General - dr. ing. Mihail DORUS,
avand in vedere:

e Legea serviciilor comunitare de utilititi publice nr. 51/2008, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Art. 36"6 alin. (2) din Legea serviciului de alimentare cu apa si de canalizare nr. 241/2006,

republicata, cu modificérile si completarile ulterioare;

« Ordinul Presedintelui Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de
Utilitati Publice (ANRSC) nr, 230/2022 privind aprobarea Metodologiei de ajustare tarifara a
preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si de canalizare, pe baza
strategiei de tarifare aferente planului de afaceri;

e Avizul conform pentru strategia de tarifare aferenta planului de afaceri pentru investitiile in

infrastructura de apa si apa uzata dezvoltate de operatorul regional APAVITAL S.A., emis

de ANRSC cu nr. 6773/12.08.2024, inregistrat la APAVITAL SA sub nr.
49212/12.08.2024,

In conformitate cu Art. 366 alin. (3) din Legea serviciului de alimentare cu apd si de
canalizare nr. 241/2006 care prevede: "Strategia de tarifare aferentéd planului de afaceri se aproba de
cétre adunarea generald a asociatiei de dezvoltare intercomunitard, in baza mandatatului special
primit de la unitdfile administrativ-teritoriale membre ale asociatiel, sau, dupé caz, de cétre autoritatea
deliberativd a unitdtii administrativ-teritoriale, cu respectarea avizului conform al AN.R.S.C., in
maximum 60 de zile de la data emiterii acestuia”, vé solicitam sa demarati demersurile necesare

APAVITAL S.A.
Capital social subscris gi varsat 79.022.300 lei; NIRC: J-22-1-81; COD SIRUES: 543040;
CUIl; 1959768 AF:RO; Cont Raiffeisen Bank S.A. - Agentia lagi: RO4TRZBERO000060003107233;

Cont Trezorerie lagi: RO1TTREZ4065069XXX002179 =)
M i P\
- ] =l . 4

/)




pentru aprobarea strategiei tarifare aferenta planului de afaceri, impreund cu strategia privind
redeventa si formula de ajustare tarifard, conform anexei nr. 1 la avizul conform nr. 6773/12.08.2024.
\VVa transmitem atasat |la prezenta adresa :
. Avizul conform pentru strategia de tarifare aferentd planului de afaceri pentru
investitile in infrastructura de ap& si apa uzatd dezvoltate de operatorul regional
APAVITAL S.A., emis de ANRSC cu nr. 6773/12.08.2024;

» Planul de afaceri APAVITAL S.A. Anexa 4 la Ordinul Presedintelui ANRSC nr.
230/2022
Cu stima,
~
D'iI or General Director Economic,
dr. ing. Minail DORUS ec. Gat’éelaﬂﬂ"lﬁSﬁL&GlU
A [

www.apavital.ro
contact@apavital.ro



Ministerul Dezvoltdrii,
Luerdriior Publice si Administratiei

Autoritatea Nationnls de Reglementars pamntru
Servicilla Comunitare de Utilititi Publica

Nr. 6773 din data de 12.08.2024 I T, p—
Ln C AUL U2 l

. LQ
AVIZ CONFORM LY inee 1 o202
pentru strategia de tarifare aferentil planului de afacen pentru investitiile
in infrastructura de apd gi apd uzatd dezvoltate de operatorul regional
APAVITAL S.A., judetul Tasi

Aviind in vedere:

- Legea serviciilor comunitare de wtilithti publice nr. 51/2006, republicata, cu
modificirile si completirile ulterioare;

- Art, 36"6 alin, (2) din Legea serviciului de alimentare cu apl §i de canalizare
nr. 241/2006, republicatdi, cu modificéirile §i completarile ulterioare;

= Ordinul presedintelui AMN.R.S.C, nr. 230/2022 privind aprobarea Metodologiei
de ajustare tarifard a prefurilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apd §i de
canalizare, pe baza strategiei de tarifare aferente planului de afacer;

- Solicitarea APAVITAL S.A. lasi, cu adresa inregistratd la AN.R.S.C. cu nr.
6773/1.T./14.06.2024 5i completarile ulterioare,

in temeiul art. 4 alin. (4) din Regulamentul de organizare gi funcfionare a Autoritifii
Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitafi Publice - ANR.S.C.,
aprobat prin Ordinul pregedintelui AN.R.S.C. nr, 22/2017, cu modific#irile gi completirile
ulterioare,

PRESEDINTELE A.N.R.S.C,
emite prezentul
AVIZ CONFORM

Art.1. Se avizeazii conform strategia de tarifare aferentd planului de afaceri, impreund
cu strategia privind redeventa si formula de ajustare tarifara, conform anexei nr. 1.

Art.2. Strategia de tarifare aferentd planului de afaceri, impreuni cu strategia privind
redeventa si formula de ajustare tarifarsi, previizute la art. 1, urmeazi sa fie aprobaie de ciitre
adunarea generald a asociafiei de dezvoltare intercomunitari A.R.S.A.CLS. in termen de
maximum 60 de zile de la data emiterii prezentului aviz conform, in conformitate cu
dispozifiile art. 36°6 alin. (3) din Legea serviciului de alimentare cu apa gi de canalizare
nr. 241/2006, republicatii, cu modificirile si completirile ulterioare.

Bucurest, sector 3, strada Luclan Blaga nr 4, Cod fscal: 14935787; ksl : 029/2347.97.501; GLT/326.17.8
Cod IBAN: Trezoreiia Operativil a sectorulul 3 - ROZITREZ IO Z0M 2aS0000 KK (a1 QA FAT 7. 9750 QIVSDEE 1T, %G
e, BN 10 cabinetEanrsc. ro
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Art.3. Realizarea obiectivelor din planul de afsceri §i indicatorii aferenji masurilor
propuse de cregtere a eficientei, asumali prin planul de afaceri, se raporieazii anual de citre
APAVITAL S.A, Iagi, prin raportare la valorile previizute in anexa or. 2, cu cel pufin 45 de
zile inainte de data solicitarii ajustirii tarifare anuale, in conformitate cu prevederile art. 23
alin. (4) din Ordinul pregedinteloi A.N.R.S.C. nr. 230/2022,

Art. 4. Fondul 1D se constituie §i se alimenteazi conform prevederilor Ordonangei
de urgentd a Guvernului nr. 198/2005, cu modificérile si completirile ulterioare.

PRESEDINTE,

TONEL 'I;E}enn

t._ "\‘Ir‘/ {.H X o

/
2
v
Bucurest, sector 3, strade Lucian Blaga nr. 4, Cod fisesl: 14935787: el OV F3T7.97.51; 021/326.17.81
Cod IBAM: Truanreria Operativi a Sectorulul 1 RO2Z9TREZTO3Z0FI650000CKX TaucG21/317.97.52; O21/326.17.%6

WYALANTEC. PO chbinst@anrse. ro
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ANEXA nr. 1 e avizul conform nr. 6773 / 12.08.2424

Planul anual de evolutie o prejurilor si tarifelor
aferente serviciului public de alimentare cu apd g1 de canalizare
furnizat/prestat de operatorul regional APAVITAL 5.A, lasi

STRATEGIA i
DE TARIFARE Ajustiiri in termeni reali (in procenie) o
Pret/ Tarif : '
Specificafie inifial | 2025 2026 2027 2028 2029
Data P/T inifial | 01/01/2025 | 00/01/2026 | 01/01/2027 | 01/01/2028 | 01/01/2029
;r;;dapnpaubﬂa & E I
s, 8,10 lei/me - g "
transpotath & L4 8,72% 3,78% 2,61% 1,79% 1,92%
distribuitd — . _—
Tarif canalizare i
ape uzate si 3(5??01!?;;;4' 24 83% 7.48% 4,33% 6,35% 5,06%
meteorice i\l n e
| Pret apa potabili !
| produsa zi |
transpariati in ” | I
R 36?%11?2:}“11- 198% | 228% | O01% | 047% | 038%
redistribuirii in d
alte sisteme de
Operare ) _
Tarif epurarea 2
| apelor uzate si 36;‘?0‘1%‘;‘2"4' 690% | 401% | 091% | 192% | 569%
meteorice el —
Pref apa 4,28 lei/me - .
industriald 01/03/2024 3,36% | 0,68% 0,15% 1.07% 0.36%
STRATEGIA | ve :
PRIVIND sy
REDEVENTA [ 1?;;—— m : ms .. 2926 2027 —-»--'Mi— 2029
R ROMN/fan | RON/an _.RDNIM ROM/an ROMN/an ROM/fan | ROMN/an
yymyy oven } .
produsé, : ;
. ag | 29101199 | 31620169 | 34583751 | 7.069.256 | 43.927.735 | 52.969.790 | 54.258.623 |
 distribuitd ]
Canalizare ape ' _ 1
uzate §i 10.842.260 | 12.020.528 | 26.848.689 | 27.453.470 | 32.366.604 | 41.644.584 | 49.788.722 |
| metearice . '

Bucuregti, sector 3, strada Lucian Blaga nr 4, Cod facal: 14935787,
Ciodl IBAM: Trazereria Operativ a Sectoruluf 3 - ACZYTREITOLI0F 345000060

tiel.. U21F317.97.57; 0R1/326.17,81
P02 VAT, 92,52, D21/326.17 .96
WAL ANrSC. o, cablnstEanric. o



Apa potabild
produsd gi
transportaid in _
vederea 429.362 | 429362 |
redistribuirii in i
alte sisteme de !
aperare |
Apa industriald | 175.609

429362 429362 424,362 428.362 429,362

—
I
|

Epurarea i ;
apelor uzate §i | 7.808.166 i 8.624.464 | 11.037.506 | 14.707.311 | 17.531.442 17.585.695 | 17.598.428
meteorice , |

175,609 | 175609 175609 | 175609 | 175,609 | 175609

Strategia de tarifare presupune ajustéri tarifare ale prefurilor si tarifelor in fiecare an, cel tirziu péni
la data de 1 iannarie, atht Tn termeni reali, cét g cu inflatia, conform urmétoarei formule de ajustare
tarifaré:

PI'E! N !rTﬂl'H-n-Hszﬁl |1Jr) Tﬂl'l'ﬁ ‘[1+ﬂﬂ+] }*{1ﬂnr2}*uq-uu'{1"'ﬂnﬂ ]'lﬂ-’H

unde:

P w+i/ Tt - pretul/tariful la data , o-H";

P o /Ty — prequl/tariful inifial;

Antly B2 5o fos - Ajustares in termeni reali a prefului/tarifului la data nt1, n+2, ... respectiv
0+,

L - inflafia aferentit ajustirii ,nH", care se calculeazd conform urmatoarei formule:

, _CPITQ+mF)T
o 1Pl '

IPC - indicele prefurilor curent, respectiv cel mai recent indice al prepurilor disponibil, la
data solicitdrii;

IPT - indicele prefurilor inifial, la data prefulvi/tarifului inigial *),

INF - rata inflajiei pentru perioada de 12 luni tnainte de cel mai recent indice al prejurilor
disponibil;

m - numiirul de luni intre data celui mai recent indice al prejurilor disponibil si data
efectiva de aplicare a noului prej/tarif;

indicele preturilor - indicele preturilor de consum total publicat lunar de Institutul
Netional de Statisticé.

unde:

*#) data IPI este previtzuti in coloana 2 din tabelul cu ajustirile in termeni reali, pentru fiecare
pre/tarif

in cazul in care inflafia cumulata de la ultima ajustare depiseste 4%, se pot solicita péna Ia
maximum doud ajustiri intermediare doar cu inflajia, conform formulei de ajustare tarifar.

fHucoreti, seclor 3, strade lucian Blaga . 4, Cod fiscal: 74935787: kel O217317,97.51; CE1./306.17.81

Cod IBAMI Trozereris Operntivd & Sectorulul 3 - ROZOTREZFOIZOFISS000C0N o O2N P3N T. 9752 02173261794
WA RS TR eabket ELLRE  FE
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ANEXA nr. 2 la avizul conform nr. 6773 / 12.08.2024

Nivelul indicatorilor aferenti misurflor de cregtere a eficienged
asumati prin planul de afaceri

Hr.
“arl.

Valoure WValoare Valonre ! Valoars Valowre Valoare Valoare
Indicator LM, inlfiald | programeti | programatd | programatd | programeld | programadd § progrmath

2023 2024 2025 2026 2027 2028 il

nivelul anual ol
| inregistrat  pe

adrie lei | 48336596 | 52.870.132 | 73.074918 | 19.835.008 | 94.430.752 | 112.805.040 | 122.250.743

cosiuri

total investifii din | :
pumse roprd | tcifan § 85.244.800 | 104.071.600 | 114.812.160 | 90360000 | 114.341.000 | 184,622.540 | 224.646.739
e g Apdt uzard

| direet productivi

seotor  aph

ARt BT 9,6 9,7 97 9,7 9.7 9.7
lungime refea de i :

1

| sector apdi uzatk

mimfir - angajali :
direcl productivi w100 :
Y : 20,7 206 20,6 206 20,6 ELIT] 0.6

lungime refes de
canalizure

 rentabilitaten
personelolui  pe |

intreaga activita-
e (veniml din
exploatare  pe
angajat‘cheltuigla
de nuturil salad-
ald pe angajat);

2,96 218 2,95 28 2,83 2,80 2,85

avarii pe relesus | ars100 360
de distribufio e

‘blocaje tatale in
 canalizare

nr 100 ;
Tetenin de km 56 {

Apicarsny | mYan | 27463380 | 25.377.962 | 23.259.399 | 21.070.843 | 18630.233 | 16.769.484 | 14.742.787 |

plerderi specifice

1 i
D e defmAml iz | wer 43 676 66 450 391

trangpor

- 10

consurmul

specific de
energle electricd /
m'  de  wph
potmbilt produsi
si preleatd  din
alte siseme de

kWhiin® - (.55 0,56 0,57 0,62 {1,561 0,60 0,60

alimentura cu apd

Bucuregtl, sector 1, strada Lucian Blaga nr. 4, Cod fiscal: 14935787; tel.: O24/317.97.51; 021/326.17.81
Cod [BAN: Trezoreria Operativil 2 Sectorului 3 - ROSTREZT0I20F 3650000000 Faex;021/317.97.52; O /326.17.96

vl anrsc.ro; cabinet®anrsc.ro
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comstnmal ]
specific de | :
11 | energleelecmica/ | kWhim® 1,04 1,00 0,94 Lo 0,85 1] .89
o |m® de wpd |
finciurani
cansurmil
|| specific de
frz ﬂ:;‘iﬂwﬁ W | 038 0,38 041 0,45 0,48 041 0,43
| epurat din |
| canalizare
j A i A
| specific de H
13 | energieclecidicd/ | kWhim® || 0,77 0,713 0,72 0,74 073 .60 0,59
| m* de apd !
facturnth
imvistifii '
| unfiare/aps j
4 | cturatk - susse | s £ gy 2,68 297 1,74 2,51 4,56 5,63
Propau =
activitalea de
flnizare apd
investifii
unitarefapd uzsta
facturath — surse
15 | proprii - | leiim? L13 0,82 0,74 1,24 112 0,63 0,83
activitmer  de |
canalizara §
apurare apd watld

Bucuregtf
Cod IBAN: Trexoreria Operativi a Sectornului 1

» sector 3, strada Lucian Blags nr 4, Cod fiscal: 14935787
RO TREZTOX20F 1SS0

tel.; O21/317.97.51; 021 /32817 .81
facc021/317.97.52: 0R1/326.17.96
www, anrse.ro; cabinet®@enrse.ro
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ANALIZA 51 PROGNOIA CHELTUIELILOR OPLRATIONALL DE
EXPLOATARE AFAVITAL S0

2 = | e = h i a ] S
| Chaituiell cu apa biuta RcHan 3,103,361 5,251 045 5,161.051 5,225,560 5,350, B0k
Cheltuiell cu apa tratats cumparsta CHdfan 603378 897,085 LO20018 1,043,478 1,007,478
iCheituiel] matesiale i fan 12,452,372 34,502,691 35,159,785 36,801,532 37,477,080
Cheltuinl] RO fan 13,561,882 | 37956 |
Cheltuill de naturs walarials N fan S4.530,210 LOLOTT AR BI85, W07 606 135 524 506 150,075,003
hveftial o Intretnares o reparatile nOM/an 5, 12,788,598 | 13,134,007 13,796,561 14,113,881
Chelisell o sersicile e de terli AOR/an 17 385,792 15,182,730 15,623,933 20,075,289 20,537,015
(et o amnrtizarea ROR/an 5,927,157 26,930,545 20,807,131 ¥5,909,532 44,113,570
ettt cu redeventa ROPfan 5,807,095 37, 43,927,735 53 965,750 54,158,629 |
(Cheaitatesll Inregivirate b an cane nu s
" RORfan -
g cheltuiell de exploatare HOIfifan_ . - : : - . F
TOTAL CHELTUIELI RON/fan 115,751,932 164,156,119 5,902,157 214,303,525 ZA4ETTALE 270940060 ) 2 2BB09LF95) 2 3N3.0996,670| 331,689,780 |
Detallere chelfisell cu apa tratsta cumparata
Canti#aie de apa tratata rata m3an 237,357 232,838 276,119 286,156 T8, 156 285155 285,156 285,156 286,156
wiul mmeci da achisite ROMmA 254 1.04 314 3.28 3.40) 3.4 356 35S 373
in Tt % nfal L7 305 a.uni‘i .00 ML‘! 0.00% o.00%|
Cecsturl anals RO m.nd 707,774 867,014 538,862 | s71,810 937,085 1,070,008 1,043,478 1,007,478
Dutslisre cheltuieli cu sps hruts
Cantitate de aps bruta m3an S ATES s SLAITARY | SLPIEES e S
Pretul mediu de achiitie ROIN/m3 0058 ] 0,080 75 0100/ 0.104) [ o 0.111)
Wariate In farmen reall {lara % nja nuﬁ 3568 13408, nﬁ' u.q o Y Y
Couturl anisale RO fam 3,103,361 3,331,914 | 4,378,352 5,086,957 | 5,192,374 | 5,151,085 5,161,300 5,225,350 5
Ajislars i tnimani feali  cheltulelilor matsriils l % I hhl !1.5‘{ !?mi U.BH] llﬂ'.] l-.l-lll -u.ml unl #\.ll‘i!
[Eataliors chaoltyistl on snyegly slecticy
[Caniitate g whisgie phecaiicy KWh/an 27187440 28,630,144 | §0.516,880 30,474,960
[Consimul matis po caniply Dctyeryty Kahim3 102 104 110 158 1L
| Bracl madly de achisitle OB 414 Les 0.857] ) 0,72
[Variatin i bemani coali [fars milatie] % n/s 7 324 azﬁ o
Costuri anuale RONfan 13,081,001 30,743,532 26,586,771 1,304,717 31,063,711
Boifan 47,869,235 56,366,641 56,375,912 53,500,013 Pi 500,046 103,300,503 | 168 934,533 217375331 13404538
ANudie g BOH/an 1,808,081 1,148,319 1384840 3,188,157 BSR4 TS 4 404,190 A 60,827 AE14,748 ARl ens
adte ds RO fan 5,264,853 0,760,454 118110 2078193 2,266,349 2,573,721 2,743,265 2,537 557 3,083,513 |
Kumarul medi da i B, i 751 6 Tl B [ BEE [T B8ag
Salariul madiu kesar ACH/asgaplass 5563 [¥=T] 7,216 £571 SALE 10,004 10,518 11055 11677
(Cheulell saitare medi cu tacsle aferente
T Riitasgainiiess n 14 281 341 am ECT] 411 433 as5
Al cheltulell unitans midil di feturs salidsl AR angahane 617 TR LLE] FFH 136 M 262 75 290
(Crasters in termeni roak supliméniane pentru
ch sl e talatil rakdlii = LT 24T% 5% inmek) 1, 1HP, 0.00% 000% LiXe e oo
Crestere in bermen| real suplimentare pentru
chekulelile unitare medil cu taeele alerente = nfa 1EW TN 1157% 2.47%) 0.0 0.00% .00M .00
alarilor
(Crastars in terman real suplmentane peniry ste
sl % mfa 55M TEN PEEAN u.mul o0 0O0% a.00%) LY
Procantul din credtenea salarkd media brut & nieel
rational aleal pantru sectorul de sps sl aga = Tan 75 TEH 5N 5% 53] 754 =N
urata
A jarvimre in Tarmesd neali o cheflulellar oo
intwtiates s raparsilia w® nfa 1R 14,10 LA4% 4E1% LRIk 4 . 24%| LEdN 0 00%
Ajastare in termesd reall a cheBulefilor ca servicilie
etate e ter o i AT
Ajastare in terrend reall a albor cheltetell din % nfa .
e
A prtmre in VErrrend nomingl & chelbus o cu
Repihond u nfa 15.25%)
A pattare in termeed nomingl  ceelbuislior cu
i 1 na 1IL01%
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RORfan Lo I8 2014338 8,535,765 RE4L608 | 10,580,635 12,248, h}
WA L0078 | 4 emas apsneon | saanane 460,738 5,105,899
RN fan 74,744,929 23,550,188 31,555 386 40,964, 365 47427853 55,968,270
NOMfan 1.828,27 | 2534511 3686377 4,164,351 4582378 5290412
hoH/an 205,200 aaszizs|  semsss]  enmee| e ssisaa]
LT 2,314,258 1,441,750 4475324 S I L b R A
B0 2ens ] s Ipaizen]|  izamsi | Jnseess|  arasaen)
Cheliuied inregairaie in an care o au
spspiovnh RONfam . = . : . .
Chehuleile pentns managemantul namolului LT - - = - s =
I i N e T = . . = -
[T RCH/an 40,854,290 47,339,310 59,509,500 BLOMAMAE | LG8 SALE00 1547500
% I mfl| IIM| sun.! tbﬂ| 5.11!‘ 13.17%
Xathfen 3,278,560 3,599.102 3,537,198 4,555,555 5,164,581 5,586,139
KWhima (¥ 0.a7 [T 021 0.22 0.26
RO Ewh 011 L j 0.554) 0.BBE
] [TR -18 zg “'E‘
Lot 'ﬂ-’zﬂ 280,014 M.!Mllj 5,838,000
RoMan Taeeasi|  aeassiae]  gegsiad] el | eessaatel s sa ol
RO#tfan 808,118 T8 A0 1088413 57T S T N
ROMan 135255 Leb4515 1,439,334 47,390 Lugsen | 1a9 e
ne. 320 37 328 364 397 ars
L 5517 & 185 1,158 8,813 9352 983
ROK sganfing il ar e 33a L] g
ROM farg it funs (I E 743 E74& Frrl 136 L]
" nfa -EIN 5.2 13348 0005 0,00
" nfa LT 765 11E5H AN EIIIII
1] nfa EON 73N ~TEGOH ﬂﬂ[ ﬂ.CIﬂI
= TR TN TER T TR
1 nin 19.39% 36440 .00 5T 1337w
| Ajustane i temand reall s cheltulelilor o serdcils
prestate de testi L] nia ~5.96% 25.40% ER-F 1= LM
": T I MIICETOE Kot chiuie o L e EDI D Anl .00 000% o
|| etaliere chaltulel oa managementul namatisu
‘Cantitate de naeedl
Cosiul media
Ajustare In Termenl nommnali a cheRulelilor os
Ajustare in termen norminall a chelubelilor oo
redeventa
2. Plamul de afacer APAVITAL 54, A ~4-la-Crdinul-pe hul-AMBSC e, - 230-lasi PO24
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T o o e s uzs o | S
Al -
4 =l 4 - ! a1 23 3 4 i}
o ailed i-RALL LT T LT F L] E3.01 Pt E. 277,245 284,454 200,936 207,495 |
(Cheuisll cu apa tratats comparats RON/an - - - - . . . . #
Cheluiel] matetiale EORfan A58, a0% 434,610 BEEEIS 927400 950,931 hot R LE] 1,005 492 LT E47 4,053,373
[ Cheluieli cu enerpa slectrica RON/an 214,367 BAGIT1 767,347 G24.B61 645,107 £62,90% 78152 183, 50 100,04
Chestuleli de notera sularials RONfD 298,018 1,415,899 2,203,379 2,493 830 2,548,601 2,798,989 1.942.824 3,094 081 3,253,049
Chekuiali cu inkretinersa s reparatiiie RON/an BAAIS 179,059 2BB,515 304,801 312,063 30,176 327,540 335,074 342,780
(Chiltulell cu serviciile previate de ten EONfn 181 467 307,734 450,163 4B, TTE 503,277 515,362 538,338 540,338 551817
|CheRuieli ey amedtizares BORfan 407,301 173,208 374510 415,261 457,182 08,330 577,165 [Tt b ms
Chesulell cu redevanta BON/an 171,629 268,959 428,353 420,353 439,362 439,362 A5 362 429,353 A28, 02
dChekulell Inregistrate In am care ne au BORfan s " ] I .
Al chizhuled di supdaataed RONan z = = - - E B . .
TOTAL CHILTUMLY TR0 wn 1,517,382 1,525,633 5,613,843 5,535,571 263,662 6,597,243 0,774 I8 6,078,905 7,102,505 |
Dataliers chaltuiel cu apa tratais cumparats
(Camtitale dit apa ralals compadls mlfan 1] o 0 = » a . =
[Prebul medb de achiziie Py » . i - i x : = 3
ariatie i bermenl read [fara inflatie) » /s DI/ D/ [T CL00%) 00 .00 nﬂl 0.00%]
(Costuri snusls ROMan 5 = = .-; -T1 _-| TE = =
Detubere cheltsbell cu spa bruta T | | |
Cantitate de apa brata mdfan 1,070,13E | 1ETTOTL | 2677152 | 2,677,152
retul medes de schintie NoM m3 u:ﬂ1 u.ugl 0.080 [
Waristie in tarmeni reall [fars inflatia) b a4l -11.9% 256 H.ﬁ
et asasala RON]an 61888 | 10,000 | 13,811 | T
Ajaitare in tarmeni reall @ chaliuiellon materials L] w’&‘ ﬂlsﬂ.l i:.:i?!.l I.Ml nntul
LIpL cheluinll cu enemgls slectrics
Cantaain de snengie sleciric Kvhfan 2140663 £21,851 855,053 B9, 053 RES05) 595052 Lt L=l
Conwml mediu pe cangilabe facturats EWhml 0.a8 a4 0,42 o4 a4y 0.4 .42 242 a4
Produl i du achiiit RON AN 052 104 oAt o6 aya 0.741 0.758 775 o753
Wariatie in latmen rai (lars infatis) [ i i 22 =T 0. 0.00% L00M) 000 [
Coturl R/ an 14367 Baon | s | _mgl HQE__.&NE i | G 7o8,704
L e lulell ce ura walaris
Cheluioh tu salarii RO/ an 781592 1333617 1,887,651 2,545,443 2,630,167 2,765,326 2,907,431 A
Chaliulsh cu taxes afirante salaridon ROM/an 29,734 46578 74,007 89,733 97,533 103,060 108,356 113,834 15778
adre Chiltubah e Raturs gl s RO /un 5,703 146,653 232,311 5B544 62,230 65,763 63,142 1L A1
Murmanl midiu e angajati if. 12 15 22 pr ] 27 22 pr rrl 2
Salariul medi lunar o angaatins 5438 5,368 7186 5,884 5437 8561 ioars | 0 aiesa| 11579
ﬂlh.muﬂﬂlr\emldUﬂlﬂHIMH S S . et P 190 P 432 P
salaridor
Alte chetiuiel unitare redil de natwra salariale [T ST B02 764 BB 222 235 L] T FrT 200
Crestans in Raremend reall seplimentare penin
mierir et u nfal 15% 108 1384 000, 0.0/ [ anoM 000
Cristida i terenend feall suglimenlare panti
chehuisdile unitare medi cu tasele alerente L nfa 1.8% 5.4% L11LESH) 24 .00 CLOOH LOOM L=l
sidarilor
Cresiore im cermseni reali suplimeniare pentna alie B0 o a0
chatiulel unitare medil de ntura salariats » i Thime ooy il L i
Procendul din oresterea salariul neediu brut & nivel
nationad alocat peniru sectond de apa sl apa L] TN TR TEH TN TN TEE 75K 758
— I
Ajustare in bermen| reall 3 chelbuielBor ou
il " nfa H2.27% L1 000% 0.00% IIMI I.0H1% | 0.00% LXer
“""“': :‘:;"“"""M“‘ Tl " e 5.6 17.09% 3378 0.0 n00% 0% .00%) .00
ALEire Kpovrmant sl 2 skor chiftuie ci * P aninvoL a.00% oo 0.00% 000w 0% Qoo
fijustars in termeni romisali o chehuiellor cu
ik L nfal BLETH
A justare in terman| peemimali 8 cheRulellor cu
radevanta = ni's 56.71%
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4 [ 3

Chettuied cu bruta RON/an 58,570 B3.T50 84,515 101,268 106,926 103,538 114960 11704
Chaliulel o trateta Cumparata RONan . . - . X - . +
o man RN 5n 40056 434,506 370,287 387,320 D0, 483 410,502 430,021 453,911
Ehaituied cu energy secirics o fen 364851 emz]  dagw 545,478 357,13 366,459 313510 30233 |
Chattuled de naturs salarisl RON 1406502 1,426,474 1,561,321 1,768,355 LT 126 1584, T 2,193 504 3,306,740
. il InFEinSTea i eparatile RON & 110,028 108,744 150,698 167,084 172,724 177,215 185, 460 189,706
Challuled eu sersicila prastite de ROMN/an 257,135 343,881 25455 5517 284,885 r91,392 205591 a1z978
Chalisiek cu smor RON/an 15,436 204,113 290,85 288,601 3 132,166 202,315 |
Chl el Fedeends RO/ an 168,274 133,003 175,600 175,600 175,609 175,609 136,608 176600
Chaliulel inregnirate in an Ciie fiu @ RO/ e
' li du e platars HEIh wn = = : - = = - . .
A, L BONfan AP07 80 BT A28, 01% 2,300,834 HEA0503 2776 B8 L87e.8a) 4005812 328,183 |
Datalimre chaltulnl oo apa tratata cumparata
Cantitate de ape tratata cumparate mifan o -] 0 = =

madiu e achizitie BON/mY - - R & 5
fariatis i hermani reaki {f lat iy il nfa oyl L] -] a
Costuri anual RN fan - !ﬂ:-] EJ
Detallers cheltuich cm ap bruts I ]
Canitabe de apa bruta mfan 1,083,453 1,403,393 1057628 1057628 | 1,057,628 |
Pratul madiu de schizitie BONmE 0LO58 0050 0.080 0 .
ariatin i brrmani raak [fara sdlatie] a njs ET 28.0%
Casturl anusle WM fan q,,uu-l 3,750 84,515 | 101,268 105,036 |
Ajustare in tarman| real & cheltuislior materisle ® n's HM* -'.usm! 0004 m]
Detallers chaltuled o pia edecivice
Canitate dn slectnca KWham 584,002 TILETE 454,757 LEL N 484,791 A, Py A, 707 A 702 AL 7D
Consumul medi pe cantitate faciurats EWhim3 1] 063 056 054 .56 .56 G56 Q56 056
Prety diu de schiziii RO EWh 052 L4 an g 0.7 0.741 0.758 8775 o753
farkatin i bermani caak [fars inflatie] % ki -3 =42, o % 000K 0.00% 0
costurt BONfan spaae | | [T — ECERET] 5,050 | ) T T
Dataliers Chsltulsll da natura salaiiala
onefrubell cu salaii ROifan 1,224,171 | Li318n 1,343,827 1661342 L 7ELOIT 1,863,157 1,558,878 059,538 2,185,374
heltuisl e b R84/ [T 46,950 53517 54261 5841 13,807 17,600 #1587 [
s Cheftuisl] de natura salarials Riéijan 135,863 147,703 164,782 42,650 45,258 47,838 0,85 53800 55 556 |
Nl emediin de an [ 18 15 15 15 16 16 a6 18 15 |
salariul mediu nar e 5,557 EALE ) 8553 5,182 PR 18,202 10,737 | 11378
lulihrlnﬂtutuﬂllm HE 5 74 335 A6 i a0l L1 447
Alte cheltuisll wniare medi de natura salerisia LT T o ik HER 122 HE L] 262 275 290
Crusbere in larmeni redi supbmesntste peniry
chratuielin cu sslarisd mudiv s s 1.1%) 0.4%| | o.00% £.00%, a0es 0.0 a00%|
Crastere in tarmen) rasl suplmantars penirs ”J i
chsltuislie unfare madii oo taoele swrante = ' -1 1% 12 24 O.00% 00N 000 000
Cresbere in lermeni resll suplmsntee peniru sfe

shialida cahriati = mla LR MI —H-lﬂl 0.0k 0.00% oL00M D00 filoe 4

Procentul din crestones sadarkal mediu brut & niel
bkl alocat gantru sictorul de EDa o aga L 1 TS TSN pt )!il %) 5% 75N TR
utaLE
Apaitans i e feali @ chahuleBlor s
i Frbikighitinrl L] nfa 50,13 18578 umi umul 0.0 CLOoM) 000N ao0m
A paitane n lerenis feall @ chahulelilor oo serviciils
rmatuba s frt! L3 na 14.22% I0.14% TAEN 00| DS 000%; 1. anoH
m:lwmn-mwaﬂ % i sono ] firee .00 [0 000N, 0L00% Qo0%
Apeiare in fermend nominal & chebuselor cu

e L] nfa JL0Tm
Ajtare in temwenh nominal o chelbeelion o

N ] nfa I.arK
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weasgsr]  uasags|  jsssug
11,774,734 4,366,835 8,651,258
o U T R 26 TIL P
JASRITN | R TARENS | 3877019 |
1370377 agones | i
| LMEGAT!  AS06ES0S | 4142108 |
L TEORIG6]  BOaAed | 11,007,906 |
(Cheltulell mreghstrate in am care nis au
pititasitate 5 3
Cheftuialile pentru mensgemernisl namohiks B an -
Alte chefuiell de explo R an = = * . i
TOTAL CHELTUIELL Mowifen | a3.56300% £8.756,908 70,962,635 17,363,886 L
Ajudtare in termeni reall 3 cheliuiebor materale ] | -\lal ml ml j.ﬂgl uml
Ronjsn izgrsorel  wasogmi| 0 1asysasal 12335333 ) 13335333
B3 0% 081 nog 033 051
__RON/KWE o 055 (YT a7 oo
] a1 C
motfan 'ﬂ!.!-!.iﬁ mﬂ!ﬂ_tgﬁ:uﬂﬂ Eﬁ
ROM e 165750611 20,195716 30933588 | 34,523,787
RO /an 645,166 765,597 Loat ok
R0 fan LBEZ 699 2,421,322 773,033 EBELTIT
e, 54 255 P! 250 ans
FaMfangmatiung b 5,250 1150 8,BH9 5,432
Chefulel unitare medil cu taieke slerente n: 134 2 S a0
fiite chethuied unitare redil de namsa salurials B argajatsi e (4T 50 BEOD 222 236
L nia| -1.9% 4.9% 13.84% 0E0N
«cheluielile unitars meedil cu tassle afarens 3 nis ~L% 7% 11658 1AM
salanilar
cheuiell waitace modB de natura salsrisk * i B.1%) = LTI R
Frocentul din rrestenea salarial mediu Bl nivel
mational alocat pesdry secerul de aps s aps L] 5% TEE 75N 5N 5% 75| TEH 754
* na 18.68% 1630% i.ﬂﬂ! 150%] EOIN ﬂ-l.'ﬂll A.Rd%, 0.0 |
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CENTRALIZAREA REZULTATELOR DIN PLANUL DE AFACER! PENTRU OPERATORUL APAVITAL 5.A.

Tarif initial 2024 2025 2026 2027 2028 2029
STRATEGIA DE TARKFARE geppers e T A = i
] ROM/ & b * % % % %
Apa patabild produsl, transportatl §

Sneribuits B30 0.00% BN 3.78% 161% 1.79% 1.92%
Canalizare ape urate §i meteorice 3.8% 0.00% 24835 T.48% 4.33% 6.35%, 5.06%,
Apa potabild produsd 5l transportats In vederea
rachatrilsill T M6 Alstarma e cparate 305 0.00%: 1.98%| 1.78% 011% 0,475 0.38%

pa industriala 4.24 0.00% 3.36% 0.68% T.15% 1.07% 0.36%

Epurarea apelor uzate | meteorice 3.43 0,00% 6.90% 4,01% 0.91% 1.91:! iﬁsq

Nivel Initial 2024 2025 2026 2027 2028 2029
STRATEGIA PRIVINDG REDEVENTA < e - -2 v
RON/m3 RON]m3 RON/m3 RON/m3 RON/mS3 RON/m3 RON/en3
Apa potablld produsd, ransportath gl
st 103 110 1.17 111 142 1.a-|| 166
Canalizare ape uzate 5i metearice 0.49l 053] 1.14 110 128 !I..ISI 1.76
Apa potabild produsd 3 transportatd in vederea
sl #n alte sleternn de opasate 0.20 0.20 20 020 D.lﬂ'l .20 0.2
Apa industrials 0.20 0.20 0.20) 0.20/ 0,20 0.20) 0.20|
Epurarea apelor uzate §l matecrice 0.35 0.37 0.4 057 0ue7 0.62 DEL
Mived initial 2024 2025 2026 027 2028 2028
STRATEGIA PRIVIND REDEVENTA =t == Sl e =t
RON/sn ROMN/an AON/an RON/an Rbfan RONfan REN/an
tabild produsl, transportatd
posars ' i st (IS RS e ’”“"—‘-2“' 43,927,738 52,968,790 54,258,623
Canalizare ape uzate 3i meteorice 10,842,260 12,020,526 16,848,685 ITJﬁ!.l?ﬂl 32,366,604 41,544 584, 49,788,722
ipa potabild produsd gl transportatd in vederea
radistribuirii Tn alte sistere de aperare o S i R Ry -zs.m' i

hpa industriala 175, 605 175 608] 175,609 175,608 175 605 1?5,5139[ 178 809]
Epurares apslor uzate sl metearce 7,808, 166 8,62, 11,037 5 14,707,311 17,531,447 17,585, 17,598,428
PROCENTUL DIN AMORTIZARE INCLUS IN Nivel initial 2024 2008 2028 2027 028 2029

ARIF PRIN INTERMEDIUL REDEVENTE! % ® x H e % k]

bill produss, tra riath gi

mm PRGN, tiaipurtaiy 80.5% 88.5% 100.0% B3.0% 850 100.0% 100.0%
Canalizare ape uzate ¢ metearios 63.4% £9.9% 2100,0% 66, % B0.0% E5.0% 70,05
‘Apa potabild produsd 5 trarsportatd bn vederea)

i iy e e 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100,0% 100.0% |
Apa indusiriala 100 0% 100.0% 100.0% 100,05 100, 0% 100.0% 100.0%
Epurares apeios uzate §i metsorios 59.0% T6.1% 100,09 100.0% | 92.5% 9E.0% 1m1
MASURI DE OPTIMIZARE A EFICIENTEI Hivel Initial 2024 a5 vl 2027 2038 2029
Piardorilo de apa
Pierder| totale 46, 7% A4.4% A1 38.5% 35,4% FL2 29.2%
Plerder in procesul de productie (36 14, 7% 14,7 14, M?Nl 14.5%, 14.5% 14.6%|
Plarderi specilice pe reteaus de distributie si
b ) 32.0% 1.TH| 26.9% 13.8% I0.5% 17.6% 14.6%
Pierderi specifice pe reteaua de distributie 5i
b’ln!purtlm!.fl:nlll‘l’l]- 1120 9497 B.43 676 5.66 4.ED amn

2. Planul de afaceri APAVITAL 5.4, Anexa-nr.-4-la-Ordinul-presadintelul-ANRSC-nr.-230-lagi 2024

Sheat: Centralizar



Efickenta energetica

Activitatea de apa

Consurmul specific de energle electricd par m3
de apd facturatd (KWh/m3]

1.04

100

0.98

0.55

0.85

Consumal specific de enesgle electricd par m3
de ap potabild produsi 5 preluati din akte
sisteme de alimentare cuapd (KWh/m3|

Activitates de apa uzata

Consurnal specific de anergle alectricd par pe
m3 de aph uats fecturatd (KWh/m3)

Consumul specific de anergle alectricd par m3
de apd uratd epuratd din canalizare (KWh/ma3)

Eficlenta persomnal

Mumar total de angajati jnr.}

Numir angajati direct productivi apa per
lsngime repes de apd (ne,/100km)

Numir angajati direct productiviapd uzatd per
lungime retaa de canallzare [nr./1000m)

Pondere personal indirect in total numar
personal (%}

Pondere parsonalgeneral st adiministrativ in

Respectarea nivalulul minim de suportabilitate

nNu

PLANUL DE INVESTITIH

2025

2027

1078

2009

Inwestitil totabe, din care:

506, 747 999

B3Z,974 936

£34,590,531

205,107, 824

251,158,652

308,616,380

In Infrastructura de apa

174,053 312

395,664,568

125,482,850

100,114,445

175,395,984

133,521,589

In Infrastructura de apa uzata

333,694,687

487,310,267

405,107 662

104,953,378

75,162,568

74,694,381

Gradul de utilizare al surselor propeil de

2024

2025

016

WzT

04

2029

52 870,132

73,074,918

79,835,008

04,430,752

122,250,743

24,176,730

33,310,201

27,727,150

23,700,833

1,861,834

104,071,600

114,212 160

90,160,000

114,341,000

124,646,75% |

Gradul de utllizare al surselor proprii de
finantare

242.6%

201.3%

147.9%

146.2%

200 6%

2, Planul de slaceri APAVITAL 5,4, Anexa-nr.-4-la-Ordinul-presedintalul-ANRSC-nr.-230-1asi 2024
Sheat: Centralizare

2 din



