MATRICEA RISCULUI

Anexanr. 1

Alocarea riscului

Nr.|Denumirea . . . Consecinte, contributia . .
. . Descrierea riscului Delegatar A . Managementul riscului
crt.| riscului ! ADI Delegat| financiari a Delegatului
RISCURI ASOCIATE PUNERII IN EXECUTARE A CONTRACTULUI
Activitatea de operare a
instalatiilor de tratarea
aeroba a biodeseurilor
colectate separat,
respectiv instalatiile de
conpostare, necesita
obtinerea unor autorizari
Tntarzieri la cel putin din punct de Deoarece prezentarea Autoritatea contractanta studiaza piata
. vedere al protectiei autorizatiilor constituie criteriu |operatorilor de salubrizare pentru a gasi
1 Jautorizarea - 100% . o < A . S o
activitatii mediului. de calificare, exista riscul ca sa|echilibru intre cerinte §i posibila oferta de

in anumite situatii pot
exista intarzieri in
autorizarea activitatii si
aparea costuri
suplimentare (impuse de
autoritatile competente),
care nu au fost luate in
calcul la realizarea ofertei.

nu se prezinte ofertanti

pe piata.

RISCURI ASOCIATE PERIOADEI DE OPERARE

Cresterea cantitatii de deseuri

In situatia in care timp de 3 luni
calendaristice consecutive se Inregistreaza
o cantitate de deseuri care depaseste
capacitatea anuala a instalatiei, Autoritatea

Cantititile . . - o
. L . duce in mod direct la cresterea |Contractanta va avea responsabilitatea de

de deseuri [Cantitatile lunare cantarite . . . D . . .. .

. . . . cheltuielilor dar si a cantitatii |a identifica solutii tehnice necesare pentru
laintrarea |[la intrarea Tn instalatie . e s . <

. .. . . de materiale valorificabile tratarea cantitatilor de deseuri ce depasesc

in instalatii |sunt mai mari decat . : ) . .

2 . N 100% obtinute, respectiv la cresterea |capacitatea maxima, fie prin recomandarea

sunt mai estimarile pe baza carora s I e . T .

. A L veniturilor. realizarii unor investitii in instalatia

mari decat |a bazat oferta de servicii si . o . . o . .

. . Cantitatea de deseuri depaseste|existent, investitii ce vor fi puse in sarcina

cele calcularea tarifului. . s . o . o

lanificate limita capacitatii maxime de  |delegatului, prin programul de investitii,

P operare a instalatiei iar costurile aferente respectivelor
investitii vor fi recuperate de delegat prin
tarife majorate, fie prin gasirea altor
operatori
In astfel de situatii, daca cantitatea intrata
in primele 6 luni este substantial mai mica

Scaderea cantitatii de deseuri  |(50%) fatd de cantitatea estimate pentru

Cantitatile o e poate duce la cresterea aceste 6 luni, Operatorul este Indreptatit sa

. |Cantitatile lunare cantarite . .. . e o
de deseuri . .. . costurilor pe tona de deseu, solicite aprobarea unei modificari a
. la intrarea in instalatie . . . cpq . o

la intrarea . Lo din cauza costurilor fixe care [tarifului, cu respectarea dispozitiilor

N .. |sunt considerabil mai mici N e . .

in instalatii . se impart la cantitdti mai mici. |Ordinului ANRSC 640/2022, ca urmare a

3 - decat estimarile pe baza 100% .. . . o e s

sunt mai N Instalatiile au costuri fixe mari,|modificarii cantitatilor.

.. .. |carora s-a bazat oferta de N . e . . .
mici decéat C in cazul repartizarii acestora  |[Modificarea tarifului se va realiza
servicii si calcularea e e . . . .

cele tarifului asupra unor cantitdti mai mici, |obligatoriu in corelatie cu actualizarea

planificate ' costul pe tona de deseu tratata |datelor privind generarea, colectarea

creste.

separatd, tratarea si valorificarea
deseurilor si cu prevederile legislative in
vigoare.




In general, este acceptat
un anumit grad de

Acesta este un risc Impartit intre Delegatar
si Delegat. In vederea corectirii situatiei,
in urma anuntarii acesteia de catre
Delegat, Delegatarul are obligatia aplicarii

programului de intretinere,
inlocuire si dezvoltare a
activelor.

Gradul de |. . . Scéderea cantitatilor e .
impurificar impurificare. In situatia in valorificate duce la la Delegatul as:t1v1ta‘;11 de C(?lectare 5.1 -
eridicata [C0° 9" a}dul de neindeplinirea indicatorilor de transp.ort, cast la generatori, a penah.tatllor
. .. |impurificare este foarte 50% 50% . - stabilite prin Regulamentul de salubrizare
biodeseuril performantd de catre operator,
or colectate mafe' conducg la dar si la scaderea veniturilor aprobat'. - .
separat obtlneljea u.nul compost de Autoritatii contractante Acest risc ng poa.te constitul motiv pentru
proasta calitate care nu va cresterea tarifului.
putea fi valorificat. Numai in cazuri bine justificate gi
fundamentate, Autoritatea Contractanta
poate decide neaplicarea penalitatilor
Operatorul trebuie sa faca estimarea
costurilor cat mai aproape de costurile
reale, astfel incat sa evite eventualele
Resursele necesare pentru pierderi.
Resurse la|°Perare costa mai mult In cazul cresterii costurilor operatorul este
. decat estimdrile initiale, Cresteri de cost si, in unele indreptatit la recuperarea costurilor (daca
Intrare . . . . . . .
(necesare nu au callt?te 50% 50% caz.uvrlt‘efecte n.ggatlve asupra [este cazul) si .la mgci.{ﬁcarea Fal'lfu‘lul, cu
operarii) f:or.espun.zatoare sau .sur¥t calitatii prestatiilor efectuate |respectarea dispozitiilor Ordinului
indisponibile 1n cantitatile ANRSC 640/2022.
necesare Rationamentul de mai sus se aplica
exclusiv situatiilor de operare conforma a
serviciului. Orice situatie de practica
neconforma este in sarcina Operatorului.
Orice cerintd tehnica nou aparuta pe
Orice cerinta tehnicd nou  |parcursul derularii contractului care se
aparutd pe parcursul deruldrii |aplica Operatorului si care nu a existat la
Cerinte contractului care se aplicd  |momentul depunerii Ofertei, genercaza
tehnice Pe parcursul derularii Operatorului si care nu a  [costuri suplimentare Tn activitatea
suplimentar |contractului de operare existat la momentul depunerii |acestuia.
e actele de reglementare 50% 50% Ofertei, genereaza o crestere [Acesta este indreptatit la recuperarea
privind suportd modificari si sunt semnificativa in costurile  |costurilor (daca este cazul) si la
reglementar |introduse noi cerinte operationale ale acestuia si/sau [modificarea tarifului, cu respectarea
ile de tehnice aplicabile. necesitatea de a efectua dispozitiilor Ordinului ANRSC 640/2022.
mediu cheltuieli de capital pentrua |Rationamentul de mai sus se aplica
putea raspunde acestor cerinte |exclusiv situatiilor de operare conforma a
suplimentare serviciului. Orice situatie de practica
neconforma este in sarcina Operatorului.
RISCURI GENERALE
Gradul scazut de incasare
taxei speciale de catre
autoritatile publice locale
Grad redus|poate duce la achitarea Delegatul nu poate fi facut responsabil
de partiala a contravalorii pentru o asemenea situatie, deoarece intre
recuperare |serviciilor prestate de el si cea mai mare parte a generatorilor de
a catre Delegat. Aceasta 100% deseuri (utilizatorii casnici) nu exista o
contravalorifsituatie conduce la relatie directd. Autoritatea contractanta
i serviciilor|dificultati financiare, trebuie sd asigure un echilibru intre
de operare neconforma si valoarea tarifului, colectarea taxelor si
salubrizare |imposibilitatea derularii capacitatea de plata. . Riscul nu este de

naturd sa atraga pierderi pentru Operator.




Preturile cresc peste
nivelul prognozat ca
urmare a unor evenimente

Tn cazuri bine justificate, tariful se poate

g Inflatie neprevazute (exemple: 100% Diminuarea Tn termeni reali a |ajusta la solicitarea Delegatului, conform
. N 0 - - . . . .
mare pandemie, criza veniturilor din proiect prevederilor Ordinului ANRSC nr.
economica etc.), fiind 640/2022.
necesara ajustarea tarifului
mai devreme de un an
Documentatia de atribuire este intocmita
de asa natura incat Delegatul identificat sa
DTN fie solvabil
Constatarea intrarii in - . N .
. . . . s - In cazul in care Delegatul intra in faliment,
Falimentul [incapacitate de platd a Imposibilitatea prestarii o
9 . . . 100% o Contractul se va rezilia, iar Delegatarul va
delegatului |Delegatului. Serviciul nu serviciilor . e
mai poate fi prestat organiza o noua licitatie
Péna la identificarea unui nou Delegat se
va asigura permanenta si durabilitatea
serviciului prin forma de gestiune directa
Imposibilitatea sau intarzierea
respectarii obligatiilor
contractuale . S .
- - : . Bunurile mobile si imobile vor fi asigurate
Forta majora, astfel cum Daci la expirarea unei in baza contractului
este definitd prin lege, perioade de 90 de zile de la . s .
o . . . Fondurile acumulate atat de Autoritatea
impiedica realizarea aparitia unui eveniment de o A
. B ] contractanta cat si de Delegat pentru
Forta contractului. Forta Majora, acest eveniment dezvoltare si retehnologizare vor fi
10 . Pierderea sau avaria 50% 50% |de Fortd Majora (sau . i 008 A
majora . . .. . . . |utilizate pentru a asigura continuitatea
activelor proiectului si consecintele acestuia) continua operarii
pierderea/ diminuarea si face imposibild executarea P ' - .. .
L . . . Riscul nu este de natura sa atraga pierderi
posibilitatilor de obtinere Contractului, atunci oricare . X
Lo . : o . . |pentru Operator, asigurarea bunurilor
a veniturilor preconizate dintre Parti va avea dreptul sa . - . S
. . . regasindu-se Tn costurile serviciului.
notifice celeilalte Parti
ncetarea contractului de
delegare
Modificari de legislatie
care nu puteau fi
anticipate la semnarea O crestere semnificativa in Modificarile legislative care vor avea
contractului si care sunt costurile operationale ale impact asupra deruldrii contractului nu pot
1 Modificari |generale Tn aplicarea lor 500 500 Delegatului si/sau necesitatea [fi prevazute si asumate in totalitate de
A - . . 0 0 S L L s
legislative |(nu specifice proiectului), de a efectua cheltuieli de niciuna din parti. In asemenea caz se vor

ceea ce conduce la costuri
de capital sau operationale
suplimentare din partea
Delegatului

capital pentru a putea raspunde
acestor modificari

realiza modificérile contractuale impuse
de noile prevederi legislative.




